COMMUNE DE MARSENS

Bilan au 31.12.2022

Compte Désignation Bilan au Mouvement Mouvement Bilan au
01.01.2022 Débit Crédit 31.12.2022

| | |
1 ACTIF 15'605'791.55 49'663'684.52 34'391'447.76 30'878'028.31
10 Patrimoine financier (PF) 8'611'181.75 35'061'477.13 26'929'559.91 16'743'098.97
100 Disponibilités et placements a court terme 5'385'283.81 10'862'042.95 10'944'474.30 5'302'852.46
1000 Caisse 4'643.25 26'313.30 17'791.15 13'165.40
10000.00 Caisse \ 4'461.90 26'313.30 17'751.15 13'024.05
10000.01 |Caisse Cercle scolaire \ 181.35 \ 40.00 141.35
1001 Poste 1'016'120.36  8'108'114.09 8'359'202.21 765'032.24
10010.00 |Compte de chéques postaux 17-1469-9 | 1'016'120.36  8'108'114.09 8'359'202.21 765'032.24
1002 Banque 4'364'520.20 2'727'615.56 2'567'480.94 4'524'654.82
10020.00 Banque Raiffeisen, crédit invest. 1074.01 707'706.97| 1'014'367.05  1'474'055.50 248'018.52
10020.01 Banque Raiffeisen (Vuippens) 1074.90 905'346.30 1'053.55 904'292.75
10020.02 BCF 11.16.080.020-02, crédit investissement 2'621'705.95  1'404'492.00 726'157.85/  3'300'040.10
10020.03 Banque Raiffeisen, Cercle Scolaire 1597.01 1'496.90 308'718.08 366'214.04 -55'999.06
10021.00 |Banque Raiffeisen, compte 1074.04 10'170.24 7.62 10'177.86
10021.01 Banque Raiffeisen, compte 1074.60 2'685.79 1.13 2'686.92
10021.02 BR 1074.02 11'299.85 5.58 11'305.43
10021.03 BR 1074.03 fonds d'abris PC 1'350.95 0.40 1'351.35
10021.04 BCF 11.50.232.522-03fonds entraide(Landoni) 13'425.20 1.35 13'426.55
10021.05 BCF 25 01 137.198-06 Fonds PC 89'332.05 22.35 89'354.40
101 Créances -4'383'679.59 9'146'405.10 8'893'628.38 -4'130'902.87
1010 Créances résultant de livraisons de prestations envers des t 347'771.70  1'988'730.70 1'844'964.40 491'538.00
10100.00 Débiteurs 547'771.15  1'988'730.70  1'844'964.40 691'537.45
10100.99 Ducroire débiteurs divers -200'000.00 -200'000.00
10101.00 AFC - IA a recevoir 0.55 0.55
1011 Comptes courants avec tiers 188'786.69 2'231'471.40 2'481'656.13 -61'398.04
10110.00 Recette d'Etat, compte-courant | 188'786.69 2'231'471.40 2'481'656.13)  -61'398.04
1012 Créances fiscales -4'924'571.43 4'916'833.70 4'553'519.55 -4'561'257.28
10120.00 Débiteurs impots paroissiaux -1'496.10 -1'496.10
10120.06 Débiteurs impdts 2006 2'119.60 2'000.00 119.60
10120.08 Débiteurs impots 2008 1'048.00 1'048.00
10120.12 | Débiteurs impdts 2012 2'999.80 2'729.75 270.05
10120.13 |Débiteurs impots 2013 28'583.90 12'021.20 16'562.70
10120.14 | Débiteurs impdts 2014 42'766.70 1'456.85 41'309.85
10120.15 | Débiteurs impots 2015 9'639.95 473.65 1'432.75 8'680.85
10120.16 | Débiteurs impdts 2016 6'742.75 -404.95 1'379.05 4'958.75
10120.17 | Débiteurs impots 2017 53'643.45 4'720.30 56'734.80 1'628.95
10120.18 Débiteurs impdts 2018 22'987.60 7'215.90 26'110.90 4'092.60
10120.19 | Débiteurs impots 2019 25'998.75 -26'918.45 -10'076.95 9'157.25
10120.20 Débiteurs impdts 2020 -1'926'833.69| 2'359'949.70 373'726.76 59'389.25
10120.21 Débiteurs impots 2021 -3'192'772.14,  2'571'029.05 928'617.06, -1'550'360.15
10120.22 Débiteurs impdts 2022 768.50 3'157'387.38| -3'156'618.88
1019 Autres créances 4'333.45 9'369.30 13'488.30 214.45
10192.30 Débiteur TVA Gestion des déchets - CR 4'333.45 9'369.30 13'488.30 214.45
104 Actifs de régularisation 6'351'251.13  8'595'507.28 7'076'336.13 7'870'422.28
1040 Charges de personnel (nature 30) 5'500.00 5'500.00
10400.00 |Régularisation charges de personnel \ 5'500.00| | 5'500.00
1041 Charges de biens, services et autres charges d'exploitation 615'751.13 2'085'507.28 1'340'836.13 1'360'422.28
10410.00 Régularisation charges de biens, services et autres 562'464.20 516'209.35 562'464.20 516'209.35
10410.01 Régularisation Cercle scolaire intercommunal 53'286.93) 1'569'297.93 778'371.93 844'212.93
1042 Impots (nature 40) 5'730'000.00 6'510'000.00 5'730'000.00 6'510'000.00
10420.00 Régularisation impots 5'730'000.00  6'510'000.00| 5'730'000.00| 6'510'000.00
107 Placement financiers a long terme 1.00 65'430.00 65'431.00
1070 Actions et parts sociales 1.00 65'430.00 65'431.00
10700.00 |Actions 1.00 65'430.00 65'431.00
108 Immobilisations corporelles PF 1'258'325.40  6'392'091.80 15'121.10 7'635'296.10
1080 Terrains PF 3'005'000.00 3'005'000.00
10800.00 |Terrains du patrimoine financier \ | 3'005'000.00 | 3'005'000.00
1084 Batiments PF 1'258'325.40 3'387'091.80 15'121.10 4'630'296.10
10840.00 Batiments du patrimoine financier 1'258'325.40)  3'387'091.80 15'121.10| 4'630'296.10
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| | | |
14 Patrimoine administratif (PA) 6'994'609.80 14'602'207.39 7'461'887.85 14'134'929.34
140 Immobilisations corporelles (PA) 6'927'071.72 13'196'377.59 6'845'607.78 13'277'841.53
1400 Terrains PA 70'996.00 70'996.00
14000.01 |Parchets communaux \ 70'996.00 | 70'996.00
1401 Routes et voies de communications PA 553'181.36  3'299'318.75 1'389'251.08 2'463'249.03
14010.00 |Routes 553'181.36, 3'299'318.75 3'852'500.11
14010.99 |Amortissements cumulés 1'389'251.08| -1'389'251.08
1403 Autres ouvrages de génie civile PA 1'257'866.65 3'165'349.15 559'668.34 3'863'547.46
14031.00 |Approvisionnement en eau 379'613.75 983'504.75 2'500.00 1'360'618.50
14031.99 Amortissements cumulés 99'486.19 -99'486.19
14032.00 | Traitement des eaux usées 865'447.50) 2'091'229.75 2'956'677.25
14032.99 Amortissements cumulés 414'922.19 -414'922.19
14033.00 | Gestion des déchets 12'805.40 90'614.65 12'804.40 90'615.65
14033.99 Amortissements cumulés 29'955.56 -29'955.56
1404 Batiments PA 5'034'030.06 6'109'153.14 4'580'768.10 6'562'415.10
14040.00 Batiments du patrimoine administratif 5'034'030.06/| 6'109'153.14 11'143'183.20
14040.99 |Amortissements cumulés 4'580'768.10 -4'580'768.10
1405 Foréts PA 17'805.70 17'805.70
14050.00 |Foréts \ 17'805.70| 17'805.70|
1406 Biens meubles PA 3'704.95 612'043.55 298'114.56 317'633.94
14060.00 Veéhicules édilité 3'700.95 138'936.45 142'637.40
14060.01 |Véhicules pompiers 1.00 30'889.00 30'890.00
14060.02 |Bus, Cercle scolaire 1.00 84'334.00 84'335.00
14060.03 | Informatique communale 1.00 40'887.85 40'888.85
14060.04 Matériel informatique, Cercle scolaire 1.00 108'768.10 108'769.10
14060.05 Places de jeux 208'228.15 208'228.15
14060.99 |Amortissements cumulés 267'224.56 -267'224.56
1409 Autres immobilisations coporelles PA -10'513.00 10'513.00
14090.01 Energies -10'513.00 10'513.00
142 Immobilisations incorporelles PA 25'229.48 350'871.65 171'113.08 204'988.05
1429 Autres immobilisations incorporelles PA 25'229.48 350'871.65 171'113.08 204'988.05
14290.00 Plan d'améngaement local (PAL) 2'020.73 192'591.10 194'611.83
14290.01 |Etudes et plans divers 67'482.35 67'482.35
14290.99 | Amortissements cumulés 149'525.54 -149'525.54
14291.00 Plan des infrastructures pour I'eau potable (PIEP) 22'693.95 22'693.95
14291.99 | Amortissements cumulés 14'154.98 -14'154.98
14292.00 Plan général d'évacuation des eaux usées (PGEE) 13'875.80 13'875.80
14292.01 EU - études 20'907.30 20'907.30
14292.99 Amortissements cumulés 3'831.24 -3'831.24
14293.00 Etudes déchetterie 12'804.40 12'804.40
14293.99 Amortissements cumulés 1'280.44 -1'280.44
14294.00 | Caserne pompiers 23'208.75 20'516.75 43'725.50
14294.99 Amortissements cumulés 2'320.88 -2'320.88
146 Subventions d'investissement 42'308.60 1'054'958.15 445'166.99 652'099.76
1462 Subventions d'investissement aux communes et aux association 42'308.60 1'054'958.15 445'166.99 652'099.76
14620.00 |Stand tir Echarlens 42'308.60 42'308.60
14622.00 |Subv. d'investissements communes/associations - eaux usées 1'054'958.15 1'054'958.15
14622.99 Amortissements cumulés 445'166.99 -445'166.99
2 PASSIF -15'605'791.55 25'445'343.34 40'717'580.10 -30'878'028.31
20 Capitaux de tiers -11'327'442.13  7'794'459.21  9'594'141.17 -13'127'124.09
200 Engagements courants -71'436.70  4'943'783.85 5'200'420.80 -328'073.65
2000 Engagements courants provenant de livraisons et de prestatio 4'122'150.70  4'380'422.00 -258'271.30
20000.00 |Créanciers 3'696'199.00| 3'903'015.46 -206'816.46
20000.01 |Créanciers Cercle scolaire 239'935.75 291'390.59 -51'454.84
20001.00 Créanciers caisse de compensation 93'354.80 93'354.80
20001.01 |Créanciers caisse de pension 64'392.20 64'392.20
20001.02 |Créanciers assurance accidents 14'140.20 14'140.20
20001.03 Créanciers indemnité journaliére maladie 5'877.00 5'877.00
20001.04 |Créanciers AVS/assurance Cercle scolaire 8'251.75 8'251.75
2002 Impots et TVA -2'536.70 28'361.75 34'733.10 -8'908.05
20022.10 Créancier TVA Approvisionnement en eau -2'5636.70 2'974.60 1'392.05 -954.15
20022.20 |Créancier TVA Traitement eaux usées 8'264.15 16'218.05 -7'953.90
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20022.30 | Créancier TVA Gestion des déchets 17'123.00 17'123.00
2005 Comptes courants internes 790'821.40 795'065.70 -4'244.30
20052.00 Compte de compensation - imp6t source 837.80 837.80
20053.00 Compte de compensation - salaires 725'657.95 729'572.25 -3'914.30
20053.01 Compte de compensation - salaires Cercle scolaire 64'325.65 64'655.65 -330.00
2006 Dépots et cautions -68'900.00 2'450.00 -9'800.00 -56'650.00
20060.00 Créanciers avances clés -5'600.00 550.00 700.00 -5'750.00
20060.01 Créanciers cartes de construction -63'300.00 1'900.00 -10'500.00 -50'900.00
204 Passifs de régularisation -973'407.23 973'412.88 1'309°'027.23 -1'309'021.58
2040 Charges du personnel (nature 30) -4'645.60 4'645.60 1'118.25 -1'118.25
20400.00 |Régularisation charges du personnel \ -4'645.60 4'645.60 1'118.25| -1'118.25
2041 Charges de biens, services et autres charges d'exploitations -968'017.13 968'022.78 1'307'908.98 -1'307'903.33
20410.00 Régularisation charges de biens, services et autres -913'051.98 913'057.63 571'338.63 -571'332.98
20410.01 |Régularisation Cercle scolaire intercommunal -54'965.15 54'965.15 736'570.35 -736'570.35
2044 Charges financieres/revenus financiers (natures 34 et 44) -744.50 744.50
20440.00 Régularisation charges financieres/revenus financiers -744.50 744.50
206 Engagements financiers a long terme -9'357'562.60 1'384'826.88 3'084'693.14 -11'057'428.86
2064 Emprunts -9'357'562.60 1'260'771.10 937'581.70 -9'034'373.20
20640.00 SECO - prét 102.08.063/7 rte désenclavement -33'100.00 4'700.00 -28'400.00
20640.01 Prét LIM cantonal rte désenclavement -33'100.00 4'700.00 -28'400.00
20640.02 SECO - prét 102.09.002/4 locaux com. ferme -101'000.00 12'500.00 -88'500.00
20640.03 Prét LIM cantonal locaux commerciaux ferme -101'000.00 12'500.00 -88'500.00
20640.04 SECO - Prét LIM féd. 102.03.018/6 école -245'000.00 30'625.00 -214'375.00
20640.05 Prét Raiffeisen, ferme, 1074.82 -208'000.00 15'600.00 -192'400.00
20640.06 Prét Raiffeisen, Complexe scolaire 1074.92/1 -347'600.00 6'600.00 -341'000.00
20640.07 Banque Raiffeisen - prét 51074.65/1 (Maison de Ville) -332'475.00 332'475.00
20640.08 Banque Raiffeisen - prét 51074.15/1 (Rte La Scierie) -178'750.00 178'750.00
20640.09 Banque Raiffeisen - prét 51074.58/1 (Rive droite Vuippens) -462'400.00 27'200.00 -435'200.00
20640.10 |BCF 30 01 348.115-01 - crédit Rte Bugnon/Sép.Humilimont/trac -42'750.00 19'000.00 -23'750.00
20640.11 |BCF 30 01 360.122-07 - crédit construction école -4'368'000.00 149'000.00 -4'219'000.00
20640.12 BCF 30 01 409.490-05 -Complexe scolaire -475'000.00 30'000.00 -445'000.00
20640.13 |BCF 30 01 409.491-02 - Ferme communale -875'000.00 10'000.00 -865'000.00
20640.14 BCF 30 01 465.461-07 - Place de jeux école -108'000.00 10'500.00 -97'500.00
20640.15 BCF 30 01 465.460-00 - STAP Vuippens -126'000.00 6'000.00 -120'000.00
20640.16 BCF 30 01 465.455-00 - Assain. Les Mourgets -21'000.00 1'000.00 -20'000.00
20640.17 |BCF 30 01 465.457-04 - Assain. Sentier du Gottu -17'280.00 1'680.00 -15'600.00
20640.18 BCF 30 01 465.458-01 - Panneaux photovoltaiques école -33'720.00 3'320.00 -30'400.00
20640.19 |BCF 30 01 464.537-02 - Traversée Vuippens -105'271.90 1'664.55 -106'936.45
20640.21 BCF 30 01 521.105-01 - conduites d'eau potable -157'500.00 7'000.00 -150'500.00
20640.22 BCF 30 01 570.360-08 - place de ramassage scolaire(cré.con.) 14'428.50 123.15 14'305.35
20640.23 |BCF 30 01 570.363-00 - travaux Route de La Grand-Fin -78'480.20 343'982.40 -422'462.60
20640.24 | BCF 30 01 570.362-02 - réfection trongons divers -224'523.75 267'528.80 43'005.05
20640.25 BCF 30 01 588.444-00 - assainis. réseau eau centre Marsens -134'923.30 2'596.75 -137'520.05
20640.26 | BCF 30 01 588.445-07 - raccordement CAD divers batiments -103'151.40 114'004.80 10'853.40
20640.27 BCF 30 01 588.443-02 - assainis. épuration centre Marsens -388'965.55 24'131.40 -413'096.95
20640.28 BCF 30 01 573.055-05 - place de ramassage scolaire -70'000.00 -70'000.00
20640.29 BCF 30 01 647.354-04 - Route de la Scierie 5'625.00 178'750.00 -173'125.00
20640.30 BCF 30 01 647.352-00 - Maison de Ville 10'462.50 332'475.00 -322'012.50
2068 Subventions d'investissements inscrites au passif 124'055.78 2'147'111.44 -2'023'055.66
20680.00 Subventions d'investissements de la confédération 3'576.31 86'882.45 -83'306.14
20681.00 | Subventions d'investissements du canton 33'622.08 682'439.53 -648'817.45
20687.00 Subventions d'investissements de ménages privés 12'633.92 268'699.88 -256'065.96
20687.10 Subv. d'investissements de ménages - eau 5'916.12 134'512.73 -128'596.61
20687.20 Subv. d'investissements de ménages - eaux usées 67'612.13 963'221.59 -895'609.46
20687.30 Subv. d'investissements de ménages - déchets 695.22 11'355.26 -10'660.04
208 Provisions a long terme -464'788.85 414'788.85 -50'000.00
2086 Provisions a long terme pour engagements de prévoyance -245'563.90 245'563.90
20860.00 |Provision assainissement Caisse de pension Etat de Fribourg | -245'563.90)  245'563.90 \
2089 Autres provisions a long terme du compte de résultats -219'224.95 169'224.95 -50'000.00
20890.00 Autres provisions a long terme du compte de résultats -219'224 .95 169'224.95 -50'000.00
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| | | | |
209 Engagements envers les financements spéciaux et les fonds de -460'246.75 77'646.75 -382'600.00
2091 Engagements envers les fonds de capitaux de tiers -460'246.75 77'646.75 -382'600.00
20910.00 | Taxes compensatoires pour locaux de la protection civile -460'246.75 77'646.75 -382'600.00
29 Capital propre -4'278'349.42 17'650'884.13 31'123'438.93 -17'750'904.22
290 Financements spéciaux enregistrés sous capital propre -1'762'016.72 51'607.59 2'118'626.15 -3'829'035.28
2900 Financements spéciaux enregistrés sous capital propre -1'762'016.72 51'607.59 2'118'626.15 -3'829'035.28
29001.00 |Financement spécial - eau - maintien de la valeur -87'572.50 745'929.15 -833'501.65
29001.01 Financement spécial - eau - équilibre du compte -296'639.30 3'170.52 -299'809.82
29002.00 Financement spécial - eaux usées - maintien de la valeur 1'317'504.18| -1'317'504.18
29002.01 Financement spécial - eaux usées - équilibre du compte -1'377'804.92 51'607.59 -1'326'197.33
29003.00 |Financement spécial - déchets - équilibre du compte 52'022.30 -52'022.30
295 Réserve liée au retraitement (introduction MCH2) 11'167'171.94 13'876'718.34 -2'709'546.40
2950 Réserve liée au retraitement 11'167'171.94 13'876'718.34 -2'709'546.40
29500.00 Patrimoine administratif, autres 7'190'746.34)  9'900'292.74| -2'709'546.40
29501.00 |Approvisionnement en eau 814'947.85 814'947.85
29502.00 | Traitement des eaux usées 3'070'863.10/  3'070'863.10
29503.00 | Gestion des déchets 90'614.65 90'614.65
296 Réserve liée au retraitement du patrimoine financier 6'432'104.60 6'432'104.60
2960 Réserve liée au retraitement du patrimoine financier 6'432'104.60 6'432'104.60
29600.00 Réserve liée au retraitement du patrimoine financier 6'432'104.60/ 6'432'104.60
299 Excédent (+) ou Découvert (-) du bilan -2'516'332.70 8'695'989.84 -11'212'322.54
2990 Résultat annuel 2'263'885.24 -2'263'885.24
29900.00 Résultat annuel \ \ | 2'263'885.24| -2'263'885.24
2999 Résultat cumulés des années précédentes -2'516'332.70 6'432'104.60 -8'948'437.30
29990.00 Résultat cumulés des années précédentes | -2'516'332.70| | 6'432'104.60 -8'948'437.30
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Débit

Crédit

31.12.2022

1 ACTIF

15'605'791.55

49'663'684.52

34'391'447.76

30'878'028.31

2 PASSIF

-15'605'791.55

25'445'343.34

40'717'580.10

-30'878'028.31
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2022
Compte Désignation Comptes 2022 Budget 2022
Charges Revenus Charges Revenus
| | |
0 ADMINISTRATION GENERALE 776'384.29 106'750.50 769'390.00 84'000.00
01 Législatif et exécutif 107'017.55 3'886.85 126'700.00
011 Législatif 12'170.25 14'350.00
0110 Législatif 12'170.25 14'350.00
0110.3000.00 |Rémunération commission financiere 1'537.50 1'750.00
0110.3000.01 Rémunération commission naturalisation 637.50 1'000.00
0110.3000.02 |Rémunération des scrutateurs 822.55 1'500.00
0110.3102.00 |Frais de ports et convocations 2'340.50 3'000.00
0110.3132.00 |Honoraires fiduciaire 6'246.60 6'300.00
0110.3170.00 Frais de déplacements et autres frais 585.60 800.00
012 Exécutif 94'847.30 3'886.85 112'350.00
0120 Exécutif 94'847.30 3'886.85 112'350.00
0120.3000.00 | Rémunération Conseil communal 90'178.90 106'000.00
0120.3050.00 | Cotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 4'351.85 5'250.00
0120.3053.00 | Caotisations a l'assurance-accidents 80.00 100.00
0120.3170.00 | Frais de déplacements et autres frais 236.55 1'000.00
0120.4260.00 | Remboursement de tiers 3'886.85
02 Services généraux 669'366.74 102'863.65 642'690.00 84'000.00
021 Administration des finances et des contributions 10'915.01 15'450.20 20'300.00 4'000.00
0210 Administration des finances et des contributions 10'915.01 15'450.20 20'300.00 4'000.00
0210.3130.00 | Frais bancaires et postaux 2'921.09 5'000.00
0210.3130.01 Frais de rappels et poursuites 7'740.05 15'000.00
0210.3130.02 |Frais paiement par carte 253.87 300.00
0210.4260.00 Remboursements frais rappels et poursuites 8'540.20 4'000.00
0210.4260.01 Remboursement de tiers 6'910.00
022 Services généraux, autres 528'335.96 39'929.45 507'590.00 36'000.00
0220 Services généraux, autres 528'335.96 39'929.45 507'590.00 36'000.00
0220.3010.00 | Salaires administration 307'361.05 300'550.00
0220.3040.00 |Allocations familiales communales 11'175.00 4'320.00
0220.3050.00 | Cotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 27'403.50 27'500.00
0220.3052.00 | Cotisations a la caisse de pension (LPP) 17'468.70 17'600.00
0220.3053.00 |Cotisations a I'assurance-accidents 382.40 370.00
0220.3055.00 | Cotisations a I'assurance maladie (IJM) 3'011.75 2'950.00
0220.3099.00 |Autres charges du personnel 733.10 2'000.00
0220.3100.00 Fournitures de bureau 12'279.17 15'000.00
0220.3102.00 |Frais de publications et annonces 21'246.65 16'600.00
0220.3110.00 | Achats de machines et mobilier 4'400.50 6'000.00
0220.3130.00 |Emoluments de chancellerie 7'646.95 10'000.00
0220.3130.01 Frais de ports, téléphones et internet 21'777.70 23'000.00
0220.3130.02 | Cotisations associations diverses 8'230.00 8'400.00
0220.3134.00 | Assurances diverses, RC, mobilier 7'077.15 7'500.00
0220.3150.00 | Entretien machines et mobilier 58'341.23 57'800.00
0220.3170.00 Frais de réceptions et délégations 9'578.90 8'000.00
0220.3300.60 |Amortissements planifiés 10'222.21
0220.4210.00 |Emoluments administratifs 7'361.00 10'000.00
0220.4210.01 Refacturation émoluments chancellerie 5'150.00
0220.4260.00 | Prestations diverses 24'418.45 23'000.00
0220.4910.00 |Imputations internes prestations du secrétariat 3'000.00 3'000.00
029 Immeubles administratifs 130'115.77 47'484.00 114'800.00 44'000.00
0290 Immeubles administratifs 130'115.77 47'484.00 114'800.00 44'000.00
0290.3010.00 |Salaires immeubles administratif 52'929.05 58'200.00
0290.3010.01 | Salaires La Leyte 15'934.95 2'810.00
0290.3050.00 |Caotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 5'000.70 5'530.00
0290.3050.01 Cotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 1'505.40 270.00
0290.3052.00 | Cotisations a la caisse de pension (LPP) 3'740.55 4'240.00
0290.3052.01 | Cotisations a la caisse de pension (LPP) 888.50 210.00
0290.3053.00 |Caotisations a l'assurance-accidents 679.35 750.00
0290.3053.01 Cotisations a l'assurance-accidents 204.55 40.00
0290.3055.00 | Cotisations a I'assurance maladie (IJM) 465.70 540.00
0290.3055.01 | Cotisations a I'assurance maladie (IJM) 156.05 30.00
0290.3101.00 | Frais de nettoyage et de conciergerie 742.05 1'600.00
0290.3120.00 | Frais de chauffage, électricité et eau 16'650.20 20'000.00
0290.3134.00 |Assurances 3'5621.20 3'600.00
0290.3140.00  Entretien des communs 1'720.20 2'000.00
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0290.3144.00 Entretien et rénovation des immeubles 7'257.80 8'000.00
0290.3144.01  |Entretien alpage "La Leyte" 12'985.60 6'000.00
0290.3300.40  Amortissement planifié des batiments administratifs 5'733.92 980.00
0290.4260.00 |Ventes et prestations diverses 3'724.00
0290.4470.00 | Loyers patrimoine administratif 10'800.00 11'400.00
0290.4470.01 | Loyers des parchets communaux 26'663.00 26'600.00
0290.4470.02 Produits alpage "La Leyte" 6'000.00 6'000.00
0290.4660.10 | Amortissements planifiés subv. cant. invest. 297.00
1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE 375'333.00 366'408.26 431'080.00 389'950.00
15 Service du feu 363'776.55 363'408.26 418'330.00 386'950.00
150 Service du feu 363'776.55 363'408.26 418'330.00 386'950.00
1500 Service du feu communal 85'803.44 85'435.15 101'380.00 70'000.00
1500.3130.00 Frais d'interventions 811.00 1'500.00
1500.3132.00  Prestations spécialiste communal en protection incendie 4'706.50 10'700.00
1500.3320.90 |Amortissements planifiés étude/plans 2'320.88
1500.3612.00 | Participation au corps intercommunal du feu 77'965.06 89'180.00
1500.4200.00 Taxes d'exemption du service du feu 81'131.25 70'000.00
1500.4260.00 | Refacturation prestations spécialiste protection incendie 4'303.90
1506 Service du feu - CSPi Rive Gauche 277'973.11 277'973.11 316'950.00 316'950.00
1506.3000.00 |Solde du corps sapeurs-pompiers 71'421.70 88'250.00
1506.3000.01  Salaires commandant et état-major 50'880.00 31'490.00
1506.3050.00 |Cotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 3'063.80 1'700.00
1506.3111.00 |Achats de matériel 21'914.70 28'500.00
1506.3130.00 Interventions 949.25 20'000.00
1506.3130.01 Frais de ports, téléphones et internet 1'659.11 2'500.00
1506.3130.02  Cotisations aux fédérations 1'249.65 3'400.00
1506.3130.03  Frais centrale d'alarme 3'450.00 5'500.00
1506.3134.00  Assurances pompiers, véh. et matériel 6'319.95 7'800.00
1506.3136.00 |Examens médicaux 2'995.10 2'900.00
1506.3138.00 Frais de cours et instruction 19'071.99 23'550.00
1506.3151.00 | Entretien véhicule, matériel et inst. 22'764.71 32'200.00
1506.3160.00  Frais de location et charges 59'368.90 57'900.00
1506.3170.00 |Dédommagements (déplacement, réception) 1'820.25 2'760.00
1506.3300.60  Amortissement jeep 6'910.00 4'300.00
1506.3409.00 |Intéréts payés 1'134.00 1'200.00
1506.3910.00  Imputation interne travaux secr. et compta 3'000.00 3'000.00
1506.4260.00 |Participation de tiers 33'023.90 35'100.00
1506.4260.01 Location de matériel et divers 500.00
1506.4612.00 |Participation des communes 239'635.21 275'600.00
1506.4614.00  Subventions de 'ECAB 5'314.00 5'750.00
16 Défense 11'556.45 3'000.00 12'750.00 3'000.00
161 Défense militaire 2'153.55 2'100.00
1610 Défense militaire 2'153.55 2'100.00
1610.3612.00 |Part. entretien stand intercommunal 2'153.55 2'100.00
162 Défense civile 9'402.90 3'000.00 10'650.00 3'000.00
1620 Protection civile 5'916.50 3'000.00 6'150.00 3'000.00
1620.3120.00 Frais de chauffage, électricité et eau 1'642.80 2'000.00
1620.3130.00 |Frais de téléphones 303.00 300.00
1620.3130.01 | Cotisations associations 50.00
1620.3631.00  Participation a I'Office cantonal de PC 3'970.70 3'800.00
1620.4630.00 |Subventions fédérales 3'000.00 3'000.00
1621 Etat-major communal de conduite 3'486.40 4'500.00
1621.3612.00 Part. protection de la population intercommunale ORCOC 2'062.60 3'100.00
1621.3612.01 Part. dispositif sanitaire en cas d'événements majeurs (CPS) 1'423.80 1'400.00
2 FORMATION 4'318'451.02 1'510'732.79 4'246'860.00 1'482'535.00
21 Scolarité obligatoire 3'989'722.52 1'510'732.79 3'907'260.00 1'482'535.00
211 Ecole primaire | (école enfantine) 174'914.13 155'900.00
2110 Ecole primaire | (école enfantine) 174'914.13 155'900.00
2110.3611.00 Part.dépenses cant. classes enfantines 154'994 .45 155'900.00
2110.3611.01 Part.mes. trans. caisse prévoyance enseignement préscolaire 19'919.68
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| | |
212 Ecole primaire I 1'373'525.16 7'744.00 1'300'815.00 5'000.00
2120 Ecole primaire I 1'373'525.16 7'744.00 1'300'815.00 5'000.00
2120.3137.00 Droits d'auteurs (école) 570.70 750.00
2120.3171.00 |Participation camp de ski et activités diverses 25'917.05 34'500.00
2120.3300.61  Amortissements planifiés 6'244.26
2120.3611.00 | Part.dépenses cant. classes primaires 632'561.65 629'900.00
2120.3611.01  Participation SEnOF 423.75 400.00
2120.3611.02 | Part.mes. trans. caisse prévoyance enseignement primaire 101'604.22
2120.3612.00 | Participation Cercle scolaire primaire 542'913.93 567'715.00
2120.3612.01 | Service psychologie scolaire et logopédie 63'289.60 67'550.00
2120.4260.00 | Participation des parents 3'904.00 5'000.00
2120.4631.00  Contributions frais scolaires 3'840.00
213 Ecole du cycle d'orientation 710'128.00 710'130.00
2130 Ecole du cycle d'orientation 710'128.00 710'130.00
2130.3612.00 | Ecole cycle d'orientation (CO) 611'489.00 611'490.00
2130.3612.01 Participation investissements CO 98'639.00 98'640.00
214 Ecoles de musique 129'699.08 122'100.00
2140 Conservatoire 129'699.08 122'100.00
2140.3611.00  Part. au Conservatoire de musique 112'891.85 122'100.00
2140.3611.01 Part.mesures transitoires caisse prévoyance conservatoire 16'807.23
217 Batiments scolaires 491'285.89 414'197.46 483'680.00 377'700.00
2170 Batiments scolaires 491'285.89 414'197.46 483'680.00 377'700.00
2170.3010.00 |Salaires batiments scolaires 77'140.85 117'020.00
2170.3040.00 Allocations familiales communales 1'800.00
2170.3050.00 | Cotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 6'963.10 10'930.00
2170.3052.00 | Cotisations a la caisse de pension (LPP) 2'870.55 5'600.00
2170.3053.00 |Cotisations a I'assurance-accidents 992.90 1'500.00
2170.3055.00 | Cotisations a I'assurance maladie (IJM) 362.45 700.00
2170.3101.00 | Frais de nettoyage et de conciergerie 8'063.31 8'800.00
2170.3101.01 | Achats de carburants 1'365.70 1'300.00
2170.3120.00 | Frais de chauffage, électricité et eau 29'297.65 17'000.00
2170.3130.00 Frais de téléphone 892.25 900.00
2170.3134.00 |Assurance véhicule 1'005.15 900.00
2170.3134.01  Assurances 8'215.65 8'300.00
2170.3137.00 Imp6bt véhicule 376.00 380.00
2170.3144.00 | Entretien et rénovation des immeubles 33'264.75 27'250.00
2170.3151.00 |Entretien véhicules 1'485.95 2'400.00
2170.3300.40 | Amortissement planifié des batiments scolaires 318'989.63 278'900.00
2170.4260.00 Remboursements de tiers 4'085.90 200.00
2170.4470.00 |Loyer des salles de classes 337'505.00 337'500.00
2170.4472.00 | Loyer des salles AES 40'530.00 40'000.00
2170.4660.00 |Amortissements planifiés subv. féd. invest. 744.33
2170.4660.10 | Amortissements planifiés subv. cant. invest. 31'332.23
218 Accueil extra-scolaire (AES) 21'378.93 34'800.00
2180 Accueil extra-scolaire (AES) 21'378.93 34'800.00
2180.3612.00 |Participation AES \ 21'378.93 34'800.00
219 Scolarité obligatoire non mentionné ailleurs 1'088'791.33 1'088'791.33 1'099'835.00 1'099'835.00
2196 Cercle scolaire Echarlens-Marsens-Sorens 1'088'791.33 1'088'791.33 1'099'835.00 1'099'835.00
2196.3000.00 Rémunération Conseil des parents 1'890.00 4'000.00
2196.3010.00  Salaires chauffeurs bus scolaire 57'431.50 53'000.00
2196.3010.01 Salaires natation 3'670.00 4'200.00
2196.3050.00 | Cotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs - chauffe 2'228.45 5'200.00
2196.3050.01 Cotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs - natatio 292.10 400.00
2196.3053.00 | Cotisations a l'assurance-accidents - chauffeurs 665.45 600.00
2196.3053.01 Cotisations a l'assurance-accidents - natation 35.05 50.00
2196.3100.00  Matériel scolaire 19'034.65 15'500.00
2196.3110.00  Machines et mobilier 3'280.54 2'500.00
2196.3130.00 | Frais de téléphones 3'441.05 5'000.00
2196.3134.00 |Assurance des véhicules 5'378.70 5'300.00
2196.3136.00 | Visites médicales 6'981.00 3'600.00
2196.3137.00 | Imp6bt des véhicules 1'388.00 1'400.00
2196.3150.00 | Entretien machines et mobilier 7'557.70 8'000.00
2196.3151.00 Frais transports et garages 130'831.25 110'000.00
2196.3160.00 | Location des salles de classe 725'085.00 725'085.00
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2196.3170.00 Autres frais et prestations 21'588.75 25'000.00
2196.3170.01 Dédommagements surveillance extra-scolaire 11'485.35 6'000.00
2196.3171.00  Activités diverses 19'301.60 35'000.00
2196.3171.01  Natation et camp de ski 39'401.10 70'000.00
2196.3300.60  Amortissement matériel informatique 16'442.10 8'400.00
2196.3300.61 | Amortissement bus scolaire 8'400.00 8'400.00
2196.3401.00 |Intéréts payés 2'981.99 3'200.00
2196.4612.00 | Part.des communes matériel et divers 47'669.40 35'000.00
2196.4612.01 Participation Commune d'Echarlens 187'931.75 176'490.00
2196.4612.02 | Participation Commune de Marsens 542'913.93 567'715.00
2196.4612.03  Participation Commune de Sorens 310'236.50 320'630.00
2196.4699.00 Redistribution de la taxe CO2 39.75
22 Ecoles spécialisées 275'849.75 282'600.00
220 Ecoles spécialisées 275'849.75 282'600.00
2200 Ecoles spécialisées 275'849.75 282'600.00
2200.3611.00 | Mesures pédago-thérap. par prestataires privés 14'019.15 13'600.00
2200.3631.00 | Aide inst. personnes hand./écoles spécialisées 261'830.60 269'000.00
23 Formation professionnelle initiale 52'878.75 57'000.00
230 Formation professionnelle initiale 52'878.75 57'000.00
2300 Formation professionnelle initiale 52'878.75 57'000.00
2300.3611.00 | Part au Service de la formation professionnelle cantonale 32'878.75 30'000.00
2300.3637.00 | Subsides d'apprentissage et d'études 20'000.00 27'000.00
3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 138'205.85 5'720.00 140'690.00 5'700.00
32 Culture, autres 26'245.16 29'440.00
329 Culture, non mentionné ailleurs 26'245.16 29'440.00
3290 Culture 26'245.16 29'440.00
3290.3170.00 Frais manifestations 500.00
3290.3612.00  Part. Option Gruyére 19'313.86 20'340.00
3290.3636.00 | Dons aux Stés a but culturel et idéal 6'931.30 8'600.00
34 SPORT ET LOISIRS 111'960.69 5'720.00 111'250.00 5'700.00
341 Sport 92'927.50 5'720.00 89'900.00 5'700.00
3410 Sports 92'927.50 5'720.00 89'900.00 5'700.00
3410.3010.00 Salaires du personnel - halle de gym 13'311.60 16'960.00
3410.3050.00 |Caotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 1'208.05 1'520.00
3410.3052.00 | Cotisations a la caisse de pension (LPP) 296.20 610.00
3410.3053.00 |Cotisations a I'assurance-accidents 170.85 220.00
3410.3055.00 | Cotisations a I'assurance maladie (IJM) 36.15 70.00
3410.3101.00 | Achat de mobilier et matériel 1'880.50 2'000.00
3410.3101.01 Produits de nettoyage et conciergerie 1'891.35 2'400.00
3410.3120.00 Frais de chauffage, électricité et eau 10'350.55 10'000.00
3410.3130.00 Frais de téléphones et internet 1'200.00 1'200.00
3410.3134.00 | Assurances diverses, ECAB, matériel, etc. 2'927.85 3'000.00
3410.3144.00 Entretien du batiment et place 11'471.55 11'000.00
3410.3151.00 |Entretien du mobilier et du matériel 517.40 1'000.00
3410.3160.00 |Location du terrain de la halle 767.25 800.00
3410.3300.40  Amortissement planifié 7'880.60 1'720.00
3410.3632.00 | Régionalisation des sports (ARG) 34'617.60 33'200.00
3410.3636.00 | Dons aux Stés sportives 4'400.00 4'200.00
3410.4472.00 | Location de la halle 5'720.00 5'700.00
342 Loisirs 19'033.19 21'350.00
3420 Places de jeux 8'973.35 13'830.00
3420.3010.00 | Salaires du personnel - places de jeux 5'604.85 8'470.00
3420.3050.00 | Cotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 529.55 800.00
3420.3052.00 | Cotisations a la caisse de pension (LPP) 435.00 670.00
3420.3053.00 | Cotisations a l'assurance-accidents 71.90 110.00
3420.3055.00 | Cotisations a I'assurance maladie (IJM) 54.90 80.00
3420.3140.00 | Entretien places et installations jeux 1'5677.15 3'000.00
3420.3160.00 | Location du terrain 700.00 700.00
3421 Sentiers pédestres et places pique-nique 10'059.84 7'520.00
3421.3010.00 | Salaires sentiers et places pique-nique 5'878.55 2'730.00
3421.3050.00 | Cotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 555.20 260.00
3421.3052.00 | Cotisations a la caisse de pension (LPP) 491.95 260.00
3421.3053.00 Cotisations a I'assurance-accidents 75.40 40.00
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3421.3055.00 | Cotisations a I'assurance maladie (IJM) 57.65 30.00
3421.3140.00 | Entr. places pique-nique & détente 1'000.00
3421.3141.00 | Entretien des sentiers pédestres 1'774.85 1'500.00
3421.3300.10 |Amortissements planifiés 1'226.24 1'700.00
4 SANTE 843'856.30 5'577.55 880'980.00 7'000.00
41 Hopitaux, établissements médico-sociaux 471'655.35 501'750.00
411 Hopitaux 6'081.40 7'500.00
4110 Hopitaux 6'081.40 7'500.00
4110.3611.00 |Contribution aux co(its résiduels des soins \ 6'081.40 \ 7'500.00
Etablissements médico-sociaux et foyers pour personnes
412 agées 465'573.95 494'250.00
4120 Etablissement médico-social 465'573.95 494'250.00
4120.3612.00 | Part. aux frais financiers des EMS 130'150.00 130'150.00
4120.3612.01  Part. EMS intercommunaux de la Gruyére -925.00
4120.3612.02 | Participation au déficit d'Humilimont -10'000.00 15'800.00
4120.3631.00 |Part.frais accompagnement étab.méd.-sociaux 346'348.95 348'300.00
42 Soins ambulatoires 365'566.00 365'500.00
421 Soins ambulatoires 350'507.00 350'500.00
4210 Soins ambulatoires 350'507.00 350'500.00
4210.3612.00 |Part. service d'aide et de soins a domicile RSGr 233'818.00 233'800.00
4210.3612.01 Part. indemnités forfaitaires RSGr 96'371.00 96'400.00
4210.3612.02 | Contr. service de puériculture 7'119.00 7'100.00
4210.3612.03 |Organe de coordination 13'199.00 13'200.00
422 Service de sauvetage 15'059.00 15'000.00
4220 Service de sauvetage 15'059.00 15'000.00
4220.3612.00 |Participation service ambulances du Sud \ 15'059.00 \ 15'000.00
43 Prévention 6'634.95 5'577.55 13'230.00 7'000.00
433 Service médical des écoles 6'413.10 5'577.55 13'000.00 7'000.00
4330 Service médical des écoles 6'413.10 5'577.55 13'000.00 7'000.00
4330.3136.00 |Contributions aux visites sanitaires 1'000.00
4330.3611.00 |Service dentaire 6'413.10 12'000.00
4330.4260.00 |Part des parents aux soins dentaires 5'577.55 7'000.00
434 Controle des denrées alimentaires 221.85 230.00
4340 Controle des denrées alimentaires 221.85 230.00
4340.3132.00  Part. contrdle des champignons 221.85 \ 230.00
49 Santé publique non mentionnée ailleurs 500.00
490 Santé publique non mentionnée ailleurs 500.00
4900 Prophylaxie 500.00
4900.3170.00  |Frais liégs au COVID-19 \ | | 500.00
| | | |
5 PREVOYANCE SOCIALE 1'022'716.05 1'013'250.00
52 Invalidité 554'928.40 563'150.00
523 Institutions pour personnes handicapées et inadaptées 554'928.40 563'150.00
5230 Institutions pour personnes handicapées et inadaptées 554'928.40 563'150.00
5230.3631.00  Part.dép.cant.pour institutions spécialisées | 554'928.40 | 563'150.00
53 Vieillesse et survivants 3'068.20 1'200.00
531 Assurance-vieillesse et survivants (AVS) 3'068.20 1'200.00
5310 Assurance-vieillesse et survivants (AVS) 3'068.20 1'200.00
5310.3637.00 Part. cotis. AVS aux non actifs \ 3'068.20 \ 1'200.00
54 Famille et jeunesse 91'006.95 73'000.00
541 Allocations familiales (AF) 12'760.85 15'500.00
5410 Allocations familiales (AF) 12'760.85 15'500.00
5410.3631.00 Part. financ. alloc. fam. aux personnes sans activité lucrat \ 12'760.85 \ 15'500.00
543 Avance et recouvrement des pensions alimentaires 13'807.80 17'500.00
5430 Avance et recouvrement des pensions alimentaires 13'807.80 17'500.00
5430.3631.00 |Part. aux avances contributions entretien non récupérées \ 13'807.80 \ 17'500.00
545 Prestations aux familles 64'438.30 40'000.00
5451 Structures d'accueil extrafamilial de jour 64'438.30 40'000.00
5451.3636.00  Subvention aux créches et garderies enfants | 64'438.30 | 40'000.00
55 Choémage 34'867.00 34'600.00
559 Chomage non mentionné ailleurs 34'867.00 34'600.00
5590 Chomage non mentionné ailleurs 34'867.00 34'600.00
5590.3631.00 |Fonds cantonal de I'emploi \ 34'867.00/ | 34'600.00/
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| |
56 Logements sociaux 2'770.00 3'000.00
560 Logements sociaux 2'770.00 3'000.00
5600 Logements sociaux 2'770.00 3'000.00
5600.3611.00 |Subventions constructions HLM 2'770.00 3'000.00|
57 Aide sociale et domaine de I'asile 336'075.50 338'300.00
572 Aide matérielle 326'167.00 331'250.00
5720 Aide matérielle 326'167.00 331'250.00
5720.3611.01 Part LASoc, services sociaux spécialisés 3'642.85 4'600.00
5720.3612.00 | Participation au Service social régional 264'083.00 264'100.00
5720.3612.01 Participation au service de curatelles intercommunal 58'441.15 62'550.00
579 Assistance, non mentionnée ailleurs 9'908.50 7'050.00
5790 Assistance, non mentionnée ailleurs 9'908.50 7'050.00
5790.3000.00 |Rémunération commission des seniors 1'200.00
5790.3199.00 | Participation crémation personne sans revenu 3'231.00
5790.3611.00 |Aide aux victimes d'infractions 4'677.50 3'850.00
5790.3636.00 |Dons aux institutions sociales 2'000.00 2'000.00
6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 497'182.11 53'100.25 380'820.00 29'300.00
61 Circulation routiére 323'631.11 25'841.25 209'620.00 1'300.00
615 Routes communales 323'631.11 25'841.25 209'620.00 1'300.00
6150 Routes communales 323'631.11 25'841.25 209'620.00 1'300.00
6150.3010.00 | Salaires du personnel - édilité 94'887.50 69'590.00
6150.3050.00 | Cotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 8'852.25 6'520.00
6150.3052.00 | Cotisations a la caisse de pension (LPP) 7'392.75 5'840.00
6150.3053.00 |Cotisations a I'assurance-accidents 1'215.10
6150.3055.00 | Cotisations a I'assurance maladie (IJM) 905.90 670.00
6150.3101.00  Achats de carburant pour I'édilité 9'347.60 9'000.00
6150.3111.00 |Achats vhc., machines et matériel 8'332.13 5'600.00
6150.3120.00  Frais d'éclairage public 16'192.80 17'000.00
6150.3130.00 Frais de téléphones (natel) et internet 1'819.50 1'700.00
6150.3132.00 | Honoraires ingénieurs civils 1'970.91 5'000.00
6150.3134.00 | Assurances des véhicules et matériel 3'779.10 3'750.00
6150.3137.00 | Imp6bt véhicules 3'383.00 3'400.00
6150.3141.00 | Entretien des routes et éclairage 9'289.10 13'000.00
6150.3141.01 Frais de protection hivernale 17'060.47 17'000.00
6150.3151.00 |Entretien des véhicules et machines 11'5639.23 8'500.00
6150.3300.10 | Amortissements planifiés des routes 106'651.79 37'490.00
6150.3300.60 |Amortissements planifiés machines, véhicules 14'263.74 5'560.00
6150.3320.90 Amortissements planifiés étude/plans 6'748.24
6150.4260.00 |Ventes de marchandises, prestations 7'744.50 1'000.00
6150.4260.01 Remb. de tiers aux frais de déneigement 638.00 300.00
6150.4660.00 |Amortissements planifiés subv. féd. invest. 2'831.98
6150.4660.10 | Amortissements planifiés subv. cant. invest. 1'992.85
6150.4660.70 |Amortissements planifiés subv. tiers invest. 12'633.92
62 Transports publics 167'449.00 27'259.00 165'100.00 28'000.00
621 Infrastructures de transports publics 17'009.00 14'300.00
6210 Infrastructures de transports publics 17'009.00 14'300.00
6210.3611.00 |Part. au fonds fédéral infrastructure ferroviaire 17'009.00 14'300.00
622 Trafic régional et agglomération 122'261.00 122'600.00
6220 Trafic régional et agglomération 122'261.00 122'600.00
6220.3611.00  Dépenses cantonales trafic régional 120'261.00 122'600.00
6220.3612.00 | Association de communes Mobul 2'000.00
629 Transports publics non mentionné ailleurs 28'179.00 27'259.00 28'200.00 28'000.00
6290 Transports publics non mentionné ailleurs 28'179.00 27'259.00 28'200.00 28'000.00
6290.3109.00 Achat cartes journaliéres CFF 28'179.00 28'200.00
6290.4250.00 Vente cartes journalieres CFF 27'259.00 28'000.00
63 Trafic, autres 6'102.00 6'100.00
633 Autres systémes de transport 6'102.00 6'100.00
6330 Autres systémes de transport 6'102.00 6'100.00
6330.3635.00 |Remontées mécaniques 6'102.00 6'100.00
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PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT |
7 DU TERRITOIRE 1'145'175.32 1'037'767.96 911'560.00 820'100.00
71 Approvisionnement en eau 394'020.37 394'020.37 275'950.00 286'100.00
710 Approvisionnement en eau 394'020.37 394'020.37 275'950.00 286'100.00
7101 Approvisionnement communal en eau 394'020.37 394'020.37 275'950.00 286'100.00
7101.3010.00 |Salaires distribution d'eau 1'243.20 2'740.00
7101.3050.00 | Cotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 117.45 260.00
7101.3052.00 | Cotisations a la caisse de pension (LPP) 104.80 230.00
7101.3053.00 | Cotisations a l'assurance-accidents 16.00 40.00
7101.3055.00 | Cotisations a I'assurance maladie (IJM) 12.20 30.00
7101.3105.00 | Achat d'eau 92'511.80 92'000.00
7101.3111.01 | Achats de compteurs 2'801.50 2'000.00
7101.3120.00 | Electricité 5'751.10 300.00
7101.3130.00 |Frais d'analyse d'eau 940.50 3'000.00
7101.3130.01 | Frais de téléphones 936.00 300.00
7101.3132.00  Prestations EauSud - exploitation réseau d'eau 41'920.95 40'000.00
7101.3132.01 Prestations diverses EauSud 3'034.25 10'000.00
7101.3132.02 | Honoraires ingénieurs civils 1'163.15 5'000.00
7101.3134.00 |Assurances 354.85 350.00
7101.3137.00  Décomptes TVA 1'392.05
7101.3143.00 | Entretien réseau d'eau et hydrants 28'350.55 20'000.00
7101.3143.01 Entretien des compteurs 12'560.50 8'000.00
7101.3143.03  Entretien du systeme LORNO 1'200.00
7101.3300.31  Amortissements planifiés 18'029.60 27'000.00
7101.3320.90 |Amortissements planifiés étude/plans 2'269.40
7101.3510.00  Attribution au financement spécial maintien de la valeur (FS 155'157.00 42'000.00
7101.3510.01  Attribution au financement spécial équilibre du compte (FSEC 3'170.52
7101.3612.00 | Contribution Association ACAPE 22'183.00 21'500.00
7101.4240.00 |Locations de compteurs 44'000.00
7101.4240.01 Ventes d'eau 195'824.50 225'000.00
7101.4240.02 Taxe de base annuelle 169'154.65
7101.4260.00 Remboursement de tiers 15'200.85
7101.4612.00 |Part Echarlens aux frais d'exploitation 7'924.25 17'100.00
7101.4660.70  Amortissements planifiés subv. tiers invest. 5'916.12
72 Traitement des eaux usées 398'288.47 398'288.47 308'580.00 308'500.00
720 Traitement des eaux usées 398'288.47 398'288.47 308'580.00 308'500.00
7201 Traitement communal des eaux usées 398'288.47 398'288.47 308'580.00 308'500.00
7201.3010.00 |Salaires eaux usées 2'386.35 1'050.00
7201.3050.00 | Cotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 225.75 100.00
7201.3052.00 | Cotisations a la caisse de pension (LPP) 200.00 80.00
7201.3053.00 | Cotisations a I'assurance-accidents 30.65 10.00
7201.3055.00 | Cotisations a I'assurance maladie (IJM) 23.45 10.00
7201.3120.00 | Electricité 473.70
7201.3130.00 | Prestations de services 7'188.30 8'000.00
7201.3132.00 |Honoraires ingénieurs civils 14'388.68 7'500.00
7201.3137.00  Décomptes TVA 16'218.05
7201.3143.00  Entretien réseau EU & EC 12'134.80 5'000.00
7201.3300.32  Amortissements planifiés 67'506.01 22'400.00
7201.3320.90 |Amortissements planifiés étude/plans 1'277.08
7201.3612.00  Part. frais d'exploitation de la STEP 276'235.65 264'430.00
7201.4240.00 | Taxe périodique de base 165'456.50 153'000.00
7201.4240.01 | Taxe périodique d'exploitation 112'153.60 110'000.00
7201.4260.00  Participation de tiers 1'458.65 1'300.00
7201.4510.00 | Prélévement au financement spécial maintien de la valeur FSM 44'200.00
7201.4510.01 Prélevement au financement spécial équilibre du compte FSEC 51'607.59
7201.4660.70 | Amortissements planifiés subv. tiers invest. 67'612.13
73 Gestion des déchets 254'228.71 210'840.32 247'590.00 204'000.00
730 Gestion des déchets 254'228.71 210'840.32 247'590.00 204'000.00
7301 Gestion communale des déchets 254'228.71 210'840.32 247'590.00 204'000.00
7301.3010.00 | Salaires déchets ménagers 48'904.65 56'200.00
7301.3050.00 | Cotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 4'568.75 5'340.00
7301.3052.00 | Cotisations a la caisse de pension (LPP) 3'620.65 3'910.00
7301.3053.00 Cotisations a I'assurance-accidents 627.55 720.00
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7301.3055.00 | Cotisations a I'assurance maladie (IJM) 421.60 470.00
7301.3101.00 | Achats de conteneurs et poubelles 500.00
7301.3101.01  |Achat de sacs a poubelle officiels 1'950.85
7301.3120.00 | Electricité déchetterie 222.80 250.00
7301.3130.00 | Frais de ramassage et décharge 74'763.45 55'000.00
7301.3130.01 Frais de ramassage/trait. déchets non val. 99'065.80 108'000.00
7301.3140.00 | Entretien des déchetteries 4'183.35 500.00
7301.3160.00 |Locations places et installations 14'835.00 16'000.00
7301.3199.00 | Réduction de I'impdt préalable TVA (REDIP) -3'699.25
7301.3300.40 |Amortissement planifié des batiments administratifs 2'718.47
7301.3320.90 Amortissements planifiés étude/plans 1'280.44
7301.3634.00 |Péréquation aux frais de transport 764.60 700.00
7301.4240.00 | Taxes d'utilisation (Hopital - Home - Fond.) 5'106.80 5'500.00
7301.4240.01 | Taxes d'élimination (au sac) 60'878.10 60'000.00
7301.4240.02 | Taxes d'élimination (base) 118'978.45 113'000.00
7301.4240.03 | Taxes d'élimination déchets particuliers 970.25 500.00
7301.4250.00 |Recyclage, ramassage verres, papier 23'352.65 24'000.00
7301.4250.01 |Ventes de sacs a poubelle officiels 858.85 1'000.00
7301.4660.70 | Amortissements planifiés subv. tiers invest. 695.22
74 Aménagements 10'822.80 5'740.00
741 Corrections de cours d'eau 10'822.80 5'740.00
7410 Corrections de cours d'eau 10'822.80 5'740.00
7410.3010.00 |Salaires cours d'eau 3'401.20 1'640.00
7410.3050.00 | Cotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 321.40 160.00
7410.3052.00 | Cotisations a la caisse de pension (LPP) 264.65 150.00
7410.3053.00 | Cotisations a l'assurance-accidents 43.65 20.00
7410.3055.00 | Cotisations a I'assurance maladie (IJM) 33.40 20.00
7410.3142.00 | Entretien des cours d'eau 6'007.50 3'000.00
7410.3612.00 Part. entreprises endiguement (Sionge) 751.00 750.00
76 Lutte contre la pollution de I'environnement -692.10 4'000.00 14'760.00
769 Autre lutte contre la pollution de I'environnement -692.10 4'000.00 14'760.00
7690 Autre lutte contre la pollution de I'environnement 637.60 1'000.00
7690.3611.00  Frais de lutte contre les hydrocarbures 637.60 1'000.00
7691 Cité de I'Energie -1'329.70 4'000.00 13'760.00
7691.3000.00 |Rémunération commission énergie environnement 3'062.50 3'200.00
7691.3010.00 | Salaires Cité de I'Energie 1'091.20 1'060.00
7691.3050.00 | Cotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 162.70 100.00
7691.3052.00 | Cotisations a la caisse de pension (LPP) 61.25 80.00
7691.3053.00 |Cotisations a I'assurance-accidents 11.30 10.00
7691.3055.00 | Cotisations a l'assurance maladie (IJM) 8.00 10.00
7691.3130.00 | Cotisation Label Cité de I'Energie 1'300.00 1'300.00
7691.3132.00 | Cité de I'énergie - révision/certification -2'023.40
7691.3199.00 |Actions/Indemnités Label Cité de I'Energie -5'003.25 8'000.00
7691.4630.00 | Subvention fédérale Cité de I'Energie 4'000.00
77 Protection de I'environnement, autres 16'326.80 2'700.00 12'490.00 1'500.00
771 Cimetiéres, crématoires 16'326.80 2'700.00 12'490.00 1'500.00
7710 Cimetiéere communal 16'326.80 2'700.00 12'490.00 1'500.00
7710.3010.00 | Salaires entretien cimetiere 7'944.00 8'380.00
7710.3050.00 | Cotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 750.40 800.00
7710.3052.00 | Cotisations a la caisse de pension (LPP) 798.70 620.00
7710.3053.00 |Cotisations a I'assurance-accidents 102.00 110.00
7710.3055.00 | Cotisations a l'assurance maladie (IJM) 77.90 80.00
7710.3143.00 | Frais d'entretien 4'463.40 2'500.00
7710.3300.40 |Amortissement planifié des batiments administratifs 2'190.40
7710.4240.00 | Taxes d'entrée, concessions, divers 2'700.00 1'500.00
79 Aménagement du territoire 72'180.27 27'918.80 46'450.00 20'000.00
790 Ameénagement du territoire 72'180.27 27'918.80 46'450.00 20'000.00
7900 72'180.27 27'918.80 46'450.00 20'000.00
7900.3000.00  Rémunération commission aménagement 2'356.25 2'450.00
7900.3000.01 Rémunération commission construction 889.50 1'600.00
7900.3050.00 | Cotisations AVS, Al, APG, AC, frais administratifs 44.65
7900.3053.00 | Cotisations a I'assurance-accidents 1.10
7900.3132.00  Honoraires urbanistes, ingénieurs, etc. 26'311.20 20'000.00
7900.3132.01  Mise a jour SIT 6'332.75 5'000.00
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7900.3320.90 Amortissements planifiés étude/plans 18'862.37
7900.3612.00 |Part. LIM / ass. régional La Gruyére (ARG) 17'382.45 17'400.00
7900.4210.00 | Autorisations de construire 27'918.80 20'000.00
8 ECONOMIE PUBLIQUE 57'351.90 2'116.00 59'670.00 2'000.00
82 Sylviculture 2'412.30 2'116.00 4'920.00 2'000.00
820 Sylviculture 2'412.30 2'116.00 4'920.00 2'000.00
8200 Foréts 2'412.30 2'116.00 4'920.00 2'000.00
8200.3101.00 | Frais de reboisements, achats de plants 1'792.70 1'800.00
8200.3130.00 Frais de cotisations 120.00 120.00
8200.3635.00 | Corporation triage forestier Berra-Gibloux 499.60 3'000.00
8200.4250.00 | Produits des ventes de bois 2'116.00 2'000.00
84 Tourisme 54'939.60 54'750.00
840 Tourisme 54'939.60 54'750.00
8400 Tourisme 54'939.60 54'750.00
8400.3612.00 | Contribution ordinaire d'investissement ARG 25'146.50 25'150.00
8400.3612.01 | Contribution solidarité Sentier Lac Gruyere 13'906.60 13'800.00
8400.3636.00  Part. entente Tour du Gibloux 1'025.50 1'000.00
8400.3636.01 | Contributions aux Stés de développement 14'861.00 14'800.00
9 FINANCES ET IMPOTS 159'373.01 8'509'740.78 170'010.00 5'762'000.00
91 Impéts 5'5649.05 7'030'715.55 15'000.00 5'114'400.00
910 Impéts 5'5649.05 7'030'715.55 15'000.00 5'114'400.00
9100 Imp6ts communaux ordinaires 5'5649.05 6'160'303.60 15'000.00 4'646'800.00
9100.3181.00 | Pertes sur débiteurs 5'5649.05 15'000.00
9100.4000.00 | Impots sur le revenu 5'106'770.65 4'120'000.00
9100.4000.30 | Impbts sur les prestations en capital 120'150.65 30'000.00
9100.4000.60 Imputation forfaitaire -649.05 -1'200.00
9100.4001.00 | Imp6ts sur la fortune 366'062.55 210'000.00
9100.4002.00 | Impots a la source 81'620.80 150'000.00
9100.4010.00 | Impdts sur les bénéfices personnes morales 221'576.05 90'000.00
9100.4011.00 | Impbdts sur les fds propres pers. morales 2'448.70 8'000.00
9100.4024.00 Imp6ts sur les successions et donations 221'602.25
9100.4611.00 |Compensation de base - réforme fiscale 40'721.00 40'000.00
9101 Impo6ts communaux spéciaux 870'411.95 467'600.00
9101.4021.00 | Contributions immobilieres 402'530.25 370'000.00
9101.4021.10  Contributions immobiliéres - années précédentes 9'009.30
9101.4022.00 |Impéts gains immobiliers et plus-values 157'361.60 40'000.00
9101.4023.00 | Impbts sur les mutations 292'985.80 50'000.00
9101.4025.00 |Impdts sur les appareils et distributeurs 600.00 600.00
9101.4033.00 | Impbts sur les chiens 7'925.00 7'000.00
93 Péréquation financiére intercommunale 334'820.00 334'800.00
930 Péréquation financiére intercommunale 334'820.00 334'800.00
9300 Péréquation financiére intercommunale 334'820.00 334'800.00
9300.4621.00  Attribution de la péréquation des besoins 121'467.00 121'450.00
9300.4622.00 | Attribution de la péréquation des ressources 213'353.00 213'350.00
95 Part aux recettes sans affectation, autres 139'872.50 134'000.00
950 Part aux recettes sans affectation, autres 139'872.50 134'000.00
9500 Part aux recettes sans affectation, autres 139'872.50 134'000.00
9500.4601.00 |Part a I'mp6t sur les véhicules 139'872.50| 134'000.00
96 Administration de la fortune et de la dette 153'823.96 210'271.58 155'010.00 178'500.00
961 Intéréts 110'173.90 25'041.98 112'000.00 13'000.00
9610 Intéréts 110'173.90 25'041.98 112'000.00 13'000.00
9610.3401.00 | Intéréts dettes a court terme et comptes courants 82'498.85 100'000.00
9610.3499.00 | Intéréts pour paiement anticipé (impéts) 27'675.05 12'000.00
9610.4401.00 |Intéréts et pénalités de retard 21'098.75 12'000.00
9610.4402.00 |Intéréts des capitaux 3'943.23 1'000.00
963 Immeubles du patrimoine financier 43'650.06 185'229.60 43'010.00 165'500.00
9630 Ferme communale - Marsens 18'326.06 109'659.60 19'750.00 90'000.00
9630.3430.40  Entretien et rénovation de la ferme 7'915.86 5'000.00
9630.3439.00 | Frais de chauffage, électricité et eau 7'776.65 12'000.00
9630.3439.01  Assurances 2'633.55 2'750.00
9630.4260.00 | Part des locataires aux frais de chauffage 10'810.40 7'000.00
9630.4430.00 _ Loyer cave a fromage 1'000.00 1'000.00
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9630.4430.01  Loyers ferme 97'849.20 82'000.00
9631 Maison de Ville - Vuippens 17'165.00 64'170.00 15'660.00 64'100.00
9631.3430.40 | Entretien et rénovation de la Maison de Ville 11'920.20 10'000.00
9631.3439.00 | Frais de chauffage, électricité et eau 1'142.25 1'500.00
9631.3439.01  Assurances 4'102.55 4'160.00
9631.4430.00 | Loyer Maison de Ville 64'170.00 64'100.00
9632 Ancienne école - Vuippens 8'159.00 11'400.00 7'600.00 11'400.00
9632.3430.40 Entretien et rénovation des immeubles 105.35
9632.3439.00 | Frais de chauffage, électricité et eau 7'482.40 7'000.00
9632.3439.01  Assurances 571.25 600.00
9632.4430.00 | Loyers ancienne école Vuippens 11'400.00 11'400.00
97 Redistributions 564.85 300.00
971 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 564.85 300.00
9710 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 564.85 300.00
9710.4699.00  Redistribution de la taxe CO2 \ 564.85 300.00
99 Postes non ventilables 793'496.30
990 Postes non ventilables 793'496.30
9900 Postes non ventilables 793'496.30
9900.4892.00  Prélévement s/provision caisse prévoyance 138'331.13
9900.4892.01 Dissolution provisions 354'104.47
9900.4895.00 | Prélévement sur la réserve liée au retraitement PA 301'060.70
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0 ADMINISTRATION GENERALE 776'384.29 106'750.50 769'390.00 84'000.00
01 Législatif et exécutif 107'017.55 3'886.85 126'700.00

011 Législatif 12'170.25 14'350.00

0110 Législatif 12'170.25 14'350.00

012 Exécutif 94'847.30 3'886.85 112'350.00

0120 Exécutif 94'847.30 3'886.85 112'350.00

02 Services généraux 669'366.74 102'863.65 642'690.00 84'000.00
021 Administration des finances et des contributions 10'915.01 15'450.20 20'300.00 4'000.00
0210 Administration des finances et des contributions 10'915.01 15'450.20 20'300.00 4'000.00
022 Services généraux, autres 528'335.96 39'929.45 507'590.00 36'000.00
0220 Services généraux, autres 528'335.96 39'929.45 507'590.00 36'000.00
029 Immeubles administratifs 130'115.77 47'484.00 114'800.00 44'000.00
0290 Immeubles administratifs 130'115.77 47'484.00 114'800.00 44'000.00
1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE 375'333.00 366'408.26 431'080.00 389'950.00
15 Service du feu 363'776.55 363'408.26 418'330.00 386'950.00
150 Service du feu 363'776.55 363'408.26 418'330.00 386'950.00
1500 Service du feu communal 85'803.44 85'435.15 101'380.00 70'000.00
1506 Service du feu - CSPi Rive Gauche 277'973.11 277'973.11 316'950.00 316'950.00
16 Défense 11'556.45 3'000.00 12'750.00 3'000.00
161 Défense militaire 2'153.55 2'100.00

1610 Défense militaire 2'153.55 2'100.00

162 Défense civile 9'402.90 3'000.00 10'650.00 3'000.00
1620 Protection civile 5'916.50 3'000.00 6'150.00 3'000.00
1621 Etat-major communal de conduite 3'486.40 4'500.00

2 FORMATION 4'318'451.02) 1'510'732.79 4'246'860.00 1'482'535.00
21 Scolarité obligatoire 3'989'722.52| 1'510'732.79, 3'907'260.00 1'482'535.00
211 Ecole primaire | (école enfantine) 174'914.13 155'900.00

2110 Ecole primaire | (école enfantine) 174'914.13 155'900.00

212 Ecole primaire I 1'373'525.16 7'744.00 1'300'815.00 5'000.00
2120 Ecole primaire Il 1'373'525.16 7'744.00 1'300'815.00 5'000.00
213 Ecole du cycle d'orientation 710'128.00 710'130.00

2130 Ecole du cycle d'orientation 710'128.00 710'130.00

214 Ecoles de musique 129'699.08 122'100.00

2140 Conservatoire 129'699.08 122'100.00

217 Batiments scolaires 491'285.89 414'197.46 483'680.00 377'700.00
2170 Béatiments scolaires 491'285.89 414'197.46 483'680.00 377'700.00
218 Accueil extra-scolaire (AES) 21'378.93 34'800.00

2180 Accueil extra-scolaire (AES) 21'378.93 34'800.00

219 Scolarité obligatoire non mentionné ailleurs 1'088'791.33| 1'088'791.33) 1'099'835.00 1'099'835.00
2196 Cercle scolaire Echarlens-Marsens-Sorens 1'088'791.33| 1'088'791.33 1'099'835.00) 1'099'835.00
22 Ecoles spécialisées 275'849.75 282'600.00

220 Ecoles spécialisées 275'849.75 282'600.00

2200 Ecoles spécialisées 275'849.75 282'600.00

23 Formation professionnelle initiale 52'878.75 57'000.00

230 Formation professionnelle initiale 52'878.75 57'000.00

2300 Formation professionnelle initiale 52'878.75 57'000.00

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 138'205.85 5'720.00 140'690.00 5'700.00
32 Culture, autres 26'245.16 29'440.00

329 Culture, non mentionné ailleurs 26'245.16 29'440.00

3290 Culture 26'245.16 29'440.00

34 SPORT ET LOISIRS 111'960.69 5'720.00 111'250.00 5'700.00
341 Sport 92'927.50 5'720.00 89'900.00 5'700.00
3410 Sports 92'927.50 5'720.00 89'900.00 5'700.00
342 Loisirs 19'033.19 21'350.00

3420 Places de jeux 8'973.35 13'830.00

3421 Sentiers pédestres et places pique-nique 10'059.84 7'520.00

4 SANTE 843'856.30 5'577.55 880'980.00 7'000.00
41 Hépitaux, établissements médico-sociaux 471'655.35 501'750.00

411 Hopitaux 6'081.40 7'500.00

4110 Hopitaux 6'081.40 7'500.00

412 Etablissements médico-sociaux et foyers pour personnes agées 465'573.95 494'250.00

4120 Etablissement médico-social 465'573.95 494'250.00

42 Soins ambulatoires 365'566.00 365'500.00
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421 Soins ambulatoires 350'507.00 350'500.00

4210 Soins ambulatoires 350'507.00 350'500.00

422 Service de sauvetage 15'059.00 15'000.00

4220 Service de sauvetage 15'059.00 15'000.00

43 Prévention 6'634.95 5'577.55 13'230.00 7'000.00
433 Service médical des écoles 6'413.10 5'577.55 13'000.00 7'000.00
4330 Service médical des écoles 6'413.10 5'677.55 13'000.00 7'000.00
434 Contrble des denrées alimentaires 221.85 230.00

4340 Controle des denrées alimentaires 221.85 230.00

49 Santé publique non mentionnée ailleurs 500.00

490 Santé publiqgue non mentionnée ailleurs 500.00

4900 Prophylaxie 500.00

5 PREVOYANCE SOCIALE 1'022'716.05 1'013'250.00

52 Invalidité 554'928.40 563'150.00

523 Institutions pour personnes handicapées et inadaptées 554'928.40 563'150.00

5230 Institutions pour personnes handicapées et inadaptées 554'928.40 563'150.00

53 Vieillesse et survivants 3'068.20 1'200.00

531 Assurance-vieillesse et survivants (AVS) 3'068.20 1'200.00

5310 Assurance-vieillesse et survivants (AVS) 3'068.20 1'200.00

54 Famille et jeunesse 91'006.95 73'000.00

541 Allocations familiales (AF) 12'760.85 15'500.00

5410 Allocations familiales (AF) 12'760.85 15'500.00

543 Avance et recouvrement des pensions alimentaires 13'807.80 17'500.00

5430 Avance et recouvrement des pensions alimentaires 13'807.80 17'500.00

545 Prestations aux familles 64'438.30 40'000.00

5451 Structures d'accueil extrafamilial de jour 64'438.30 40'000.00

55 Chémage 34'867.00 34'600.00

559 Chdémage non mentionné ailleurs 34'867.00 34'600.00

5590 Chdmage non mentionné ailleurs 34'867.00 34'600.00

56 Logements sociaux 2'770.00 3'000.00

560 Logements sociaux 2'770.00 3'000.00

5600 Logements sociaux 2'770.00 3'000.00

57 Aide sociale et domaine de l'asile 336'075.50 338'300.00

572 Aide matérielle 326'167.00 331'250.00

5720 Aide matérielle 326'167.00 331'250.00

579 Assistance, non mentionnée ailleurs 9'908.50 7'050.00

5790 Assistance, non mentionnée ailleurs 9'908.50 7'050.00

6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 497'182.11 53'100.25 380'820.00 29'300.00
61 Circulation routiére 323'631.11 25'841.25 209'620.00 1'300.00
615 Routes communales 323'631.11 25'841.25 209'620.00 1'300.00
6150 Routes communales 323'631.11 25'841.25 209'620.00 1'300.00
62 Transports publics 167'449.00 27'259.00 165'100.00 28'000.00
621 Infrastructures de transports publics 17'009.00 14'300.00

6210 Infrastructures de transports publics 17'009.00 14'300.00

622 Trafic régional et agglomération 122'261.00 122'600.00

6220 Trafic régional et agglomération 122'261.00 122'600.00

629 Transports publics non mentionné ailleurs 28'179.00 27'259.00 28'200.00 28'000.00
6290 Transports publics non mentionné ailleurs 28'179.00 27'259.00 28'200.00 28'000.00
63 Trafic, autres 6'102.00 6'100.00

633 Autres systémes de transport 6'102.00 6'100.00

6330 Autres systéemes de transport 6'102.00 6'100.00

PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT

7 DU TERRITOIRE 1'145'175.32.  1'037'767.96 911'560.00 820'100.00
7 Approvisionnement en eau 394'020.37 394'020.37 275'950.00 286'100.00
710 Approvisionnement en eau 394'020.37 394'020.37 275'950.00 286'100.00
7101 Approvisionnement communal en eau 394'020.37 394'020.37 275'950.00 286'100.00
72 Traitement des eaux usées 398'288.47 398'288.47 308'580.00 308'500.00
720 Traitement des eaux usées 398'288.47 398'288.47 308'580.00 308'500.00
7201 Traitement communal des eaux usées 398'288.47 398'288.47 308'580.00 308'500.00
73 Gestion des déchets 254'228.71 210'840.32 247'590.00 204'000.00
730 Gestion des déchets 254'228.71 210'840.32 247'590.00 204'000.00
7301 Gestion communale des déchets 254'228.71 210'840.32 247'590.00 204'000.00
74 Aménagements 10'822.80 5'740.00

741 Corrections de cours d'eau 10'822.80 5'740.00
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7410 Corrections de cours d'eau 10'822.80 5'740.00
76 Lutte contre la pollution de I'environnement -692.10 4'000.00 14'760.00
769 Autre lutte contre la pollution de I'environnement -692.10 4'000.00 14'760.00
7690 Autre lutte contre la pollution de I'environnement 637.60 1'000.00
7691 Cité de I'Energie -1'329.70 4'000.00 13'760.00
77 Protection de I'environnement, autres 16'326.80 2'700.00 12'490.00 1'500.00
771 Cimetieres, crématoires 16'326.80 2'700.00 12'490.00 1'500.00
7710 Cimetiere communal 16'326.80 2'700.00 12'490.00 1'500.00
79 Aménagement du territoire 72'180.27 27'918.80 46'450.00 20'000.00
790 Aménagement du territoire 72'180.27 27'918.80 46'450.00 20'000.00
7900 Améngaement du territoire 72'180.27 27'918.80 46'450.00 20'000.00
8 ECONOMIE PUBLIQUE 57'351.90 2'116.00 59'670.00 2'000.00
82 Sylviculture 2'412.30 2'116.00 4'920.00 2'000.00
820 Sylviculture 2'412.30 2'116.00 4'920.00 2'000.00
8200 Foréts 2'412.30 2'116.00 4'920.00 2'000.00
84 Tourisme 54'939.60 54'750.00
840 Tourisme 54'939.60 54'750.00
8400 Tourisme 54'939.60 54'750.00
9 FINANCES ET IMPOTS 159'373.01 8'65609'740.78 170'010.00, 5'762'000.00
91 Imp6ts 5'5649.05 7'030'715.55 15'000.00| 5'114'400.00
910 Impbts 5'5649.05 7'030'715.55 15'000.00| 5'114'400.00
9100 Imp6ts communaux ordinaires 5'549.05 6'160'303.60 15'000.00| 4'646'800.00
9101 Imp6ts communaux spéciaux 870'411.95 467'600.00
93 Péréquation financiére intercommunale 334'820.00 334'800.00
930 Péréquation financiére intercommunale 334'820.00 334'800.00
9300 Péréquation financiére intercommunale 334'820.00 334'800.00
95 Part aux recettes sans affectation, autres 139'872.50 134'000.00
950 Part aux recettes sans affectation, autres 139'872.50 134'000.00
9500 Part aux recettes sans affectation, autres 139'872.50 134'000.00
96 Administration de la fortune et de la dette 153'823.96 210'271.58 155'010.00 178'500.00
961 Intéréts 110'173.90 25'041.98 112'000.00 13'000.00
9610 Intéréts 110'173.90 25'041.98 112'000.00 13'000.00
963 Immeubles du patrimoine financier 43'650.06 185'229.60 43'010.00 165'500.00
9630 Ferme communale - Marsens 18'326.06 109'659.60 19'750.00 90'000.00
9631 Maison de Ville - Vuippens 17'165.00 64'170.00 15'660.00 64'100.00
9632 Ancienne école - Vuippens 8'159.00 11'400.00 7'600.00 11'400.00
97 Redistributions 564.85 300.00
971 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 564.85 300.00
9710 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 564.85 300.00
99 Postes non ventilables 793'496.30
990 Postes non ventilables 793'496.30
9900 Postes non ventilables 793'496.30
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Compte Désignation Comptes 20 udget 20
Charges Revenus Charges Revenus

0 ADMINISTRATION GENERALE 776'384.29 106'750.50 769'390.00 84'000.00
1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE 375'333.00 366'408.26 431'080.00 389'950.00
2 FORMATION 4'318'451.02| 1'510'732.79 4'246'860.00 1'482'535.00
3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 138'205.85 5'720.00 140'690.00 5'700.00
4 SANTE 843'856.30 5'677.55 880'980.00 7'000.00
5 PREVOYANCE SOCIALE 1'022'716.05 1'013'250.00
6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 497'182.11 53'100.25 380'820.00 29'300.00

PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT
7 DU TERRITOIRE 1'145'175.32) 1'037'767.96 911'560.00 820'100.00
8 ECONOMIE PUBLIQUE 57'351.90 2'116.00 59'670.00 2'000.00
9 FINANCES ET IMPOTS 159'373.01  8'509'740.78 170'010.00 5'762'000.00

TOTALISATION 9'334'028.85 11'597'914.09| 9'004'310.00 8'582'585.00

Résultat 2'263'885.24 421'725.00
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Investissement
Compte Désignation Comptes 2022 Budget 2022
Dépenses Recettes Charges Revenus
1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE 20'516.75
15 Service du feu 20'516.75
150 Service du feu 20'516.75
1500 Service du feu communal 20'516.75
1500.5290.00 }Etude projet caserne CSPi Rive Gauche } 20'516.75} } }
2 FORMATION 32'294.55 36'000.00
21 Scolarité obligatoire 32'294.55 36°'000.00
212 Ecole primaire Il 32'294.55 36'000.00
2120 Ecole primaire Il 32'294.55 36'000.00
2120.5010.00 Place de ramassage scolaire a Vuippens 86.15
2120.5060.00 Matériel informatique 32'208.40 36'000.00
3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 10'447.55 11'250.00
34 SPORT ET LOISIRS 10'447.55 11'250.00
341 Sport 10'447.55 11'250.00
3410 Sports 10'447.55 11'250.00
3410.5040.00 | Raccordement CAD - halle de gymnastique 10'447.55
3410.6310.00 Subv. cant. raccordement CAD halle de gymnastique 11'250.00
6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 322'887.25
61 Circulation routiére 322'887.25
615 Routes communales 322'887.25
6150 Routes communales 322'887.25
6150.5010.00 Réfection troncons divers 43'903.50
6150.5010.03 Trottoir et aménagement Route de la Grand-Fin 159'300.85
6150.5010.04 Réfection pont des Trois Moulins 119'682.90
PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET
7 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 306'232.85 8'679.20 31'000.00
71 Approvisionnement en eau 188'750.85 3'679.20
710 Approvisionnement en eau 188'750.85 3'679.20
7101 Approvisionnement communal en eau 188'750.85 3'679.20
7101.5031.01 Reprise des infrastructures AMER -2'500.00
7101.5031.03 Route de La Grand-Fin - conduite EP 139'830.45
7101.5031.05 Remplacement de vannes et travaux divers 40'512.55
7101.5031.06 Déplacement conduite EP Route des Bugnons (art.648) 10'907.85
7101.6370.00 Taxes de raccordement 3'679.20
72 Traitement des eaux usées 110'107.90 5'000.00
720 Traitement des eaux usées 110'107.90 5'000.00
7201 Traitement communal des eaux usées 110'107.90 5'000.00
7201.5032.01 Route de La Grand-Fin - collecteur EC 78'457.95
7201.5032.02  Assainissement épuration - centre village Marsens 9'637.65
7201.5290.00 |Assain. en sép. secteur Humilimont - étude 20'907.30
7201.5290.01 |Plan général évacuation des eaux Vuippens 1'105.00
7201.6370.00 Taxes de raccordement aux égodts 5'000.00
77 Protection de I'environnement, autres 1'385.95
771 Cimetiéres, crématoires 1'385.95
7710 Cimetiere communal 1'385.95
7710.5040.00 | Columbarium 1'385.95
79 Aménagement du territoire 5'988.15 31'000.00
790 Aménagement du territoire 5'988.15 31'000.00
7900 Aménagement du territoire 5'988.15 31'000.00
7900.5290.00 Révision du plan d'aménagement 2'606.35
7900.5290.01 \Modification du PAL - mise en zone spéciale art. 1092 3'381.80 31'000.00
9 FINANCES ET IMPOTS 19'929.20 692'378.95
99 Postes non ventilables 19'929.20 692'378.95
999 Cloture 19'929.20 692'378.95
9990 Cloture 19'929.20 692'378.95
9990.5900.00 Report des recettes au bilan 19'929.20
9990.6900.00 Report des dépenses au bilan 692'378.95
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Dépenses Recettes Charges Revenus
1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE 20'516.75
15 Service du feu 20'516.75
150 Service du feu 20'516.75
1500 Service du feu communal 20'516.75
2 FORMATION 32'294.55 36'000.00
21 Scolarité obligatoire 32'294.55 36'000.00
212 Ecole primaire Il 32'294.55 36'000.00
2120 Ecole primaire Il 32'294.55 36'000.00
3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 10'447.55 11'250.00
34 SPORT ET LOISIRS 10'447.55 11'250.00
341 Sport 10'447.55 11'250.00
3410 Sports 10'447.55 11'250.00
6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 322'887.25
61 Circulation routiére 322'887.25
615 Routes communales 322'887.25
6150 Routes communales 322'887.25
PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET
7 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 306'232.85 8'679.20 31'000.00
71 Approvisionnement en eau 188'750.85 3'679.20
710 Approvisionnement en eau 188'750.85 3'679.20
7101 Approvisionnement communal en eau 188'750.85 3'679.20
72 Traitement des eaux usées 110'107.90 5'000.00
720 Traitement des eaux usées 110'107.90 5'000.00
7201 Traitement communal des eaux usées 110'107.90 5'000.00
77 Protection de I'environnement, autres 1'385.95
771 Cimetiéres, crématoires 1'385.95
7710 Cimetiére communal 1'385.95
79 Aménagement du territoire 5'088.15 31'000.00
790 Aménagement du territoire 5'9088.15 31'000.00
7900 Aménagement du territoire 5'088.15 31'000.00
9 FINANCES ET IMPOTS 19'929.20 692'378.95
99 Postes non ventilables 19'929.20 692'378.95
999 Cloture 19'929.20 692'378.95
9990 Cloture 19'929.20 692'378.95
1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE 20'516.75
2 FORMATION 32'294.55 36'000.00
3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 10'447.55 11'250.00
6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 322'887.25
PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET
7 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 306'232.85 8'679.20 31'000.00
9 FINANCES ET IMPOTS 19'929.20 692'378.95
TOTALISATION 712'308.15 712'308.15 67'000.00
Résultat 67'000.00




Flux de trésorerie 2022

Société Commune de Marsens / Exercice 2022 /| Mode de calcul : Indirecte
Libellé

Résultat total du compte de résultats

(+) charges du compte de résultats sans incidence sur les liquidités

(-) revenus du compte de résultats sans incidence sur les liquidités

(-) augmentations / (+) diminutions des créances et engagements actifs
(-) augmentations / (+) dimunutions des marchandises et travaux en cours
(-) augmentations / (+) dimunutions des actifs de régularisation

(+) pertes / (-) bénéfices sur la vente du PF ou perte/bénéfice de change
(+) augmentations / (-) diminutions des créances et engagements passifs
(+) augmentations / (-) diminutions des provisions

(+) augmentations / (-) diminutions des passifs de régularisation

(+) attribution / (-) plvts sur financements spéciaux, fonds et réserves

(-) Prélévement réserve de réévaluation du PA

Flux de trésorerie provenant de I'activité opérationnelle [FTO]

Solde du compte des investissements (investissements nets) - reporté au bilan
Solde du compte des investissements (investissements nets) - année courante
Réévaluations du patrimoine administratif (retraitements liés au MCH2)

Flux de trésorerie provenant de I'activité d'investissement dans le patrimoine administratif [FTI]

(+) Vente / (-) Achat de placements financiers et d'immobilisations corporelles appartenant au patrimoine financier (comptes 107 et 108)

Flux de trésorerie provenant de I'activité de placement dans le patrimoine financier [FTP]
Flux de trésorerie provenant de I'activité d'investissement et de placement [FTI+P]
(+) augmentation / (-) diminution des engagements financiers a C.T.

(+) augmentation / (-) diminution des engagements financiers a L.T.
Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement [FTF]

Variation des liquidités et placements a court terme (compte 100) entre le 1.1 et le 31.12 = [FTO] + [FTI+P] + [FTF]

Flux de trésorerie selon bilan

Solde de trésorerie au 1er janvier (compte 100)
Solde de trésorerie au 31 décembre (compte 100)
Variation de trésorerie selon bilan

Montant du flux

2'263'885.24
626'167.38
-124'055.78
-252'776.72
0.00
-1'5619'171.15
0.00
256'636.95
-414'788.85
335'614.35
1'989'371.81
-301'060.70
2'859'822.53

-672'449.75
0.00
4'495'785.97
3'823'336.22

-6'442'400.70
-6'442'400.70

-2'619'064.48
0.00
-323'189.40
-323'189.40

-82'431.35

5'385'283.81
5'302'852.46
-82'431.35



b)

d)

f)

a)

Annexe aux comptes annuels 2022

Limite d’activation, régles régissant la présentation des comptes

La limite d’activation des investissements est fixée a CHF 20'000.00 conformément au
Reéglement des finances adopté le 29 mars 2021.

La présentation des comptes est conforme avec la loi sur les finances communales

(LFCo) du 22 mars 2018, I'ordonnance sur les finances communales (OFCo) du 14
octobre 2019 et notre réglement des finances.

Principes relatifs a la présentation des comptes et régissant I’établissement du
bilan

Selon les exigences légales, le patrimoine financier a été réévalué au 1° janvier 2022
a sa valeur vénale. Le patrimoine administratif a, quant a lui, été réévalué selon la
méthode préconisée.

Les durées d’amortissement correspondent a celles prévues a la directive 4.

Etat du capital propre

L’état du capital propre est présenté ci-joint.

Tableau des provisions

Le tableau des provisions est présenté ci-joint.

Tableau des immobilisations

Le tableau des immobilisations est présenté ci-joint.

Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan sont présentés ci-joint.

Indicateurs financiers

Les indicateurs financiers sont mentionnés ci-joint.
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Tous les montants sont a saisir avec un signe positif.

ETAT DU CAPITAL PROPRE

Annexes aux comptes

Situation au 01.01.2022

Augmentations par :

Diminutions par :

Situation au 31.12.2022

3510 - Attributions
aux financements

4510 - Prélévements
sur les financements

290 Financements spéciaux enregistrés sous capital propre 1'762'016.72| " ", . . 2'118'626.15|" ", . 51'607.59 3'829'035.28
spéciaux du capital spéciaux comme
propre capital propre
29001.00 Financement spécial - eau - maintien de la valeur 87'572.50 745'929.15 - 833'501.65
29001.01 Financement spécial - eau - équilibre du compte 296'639.30 3'170.52 - 299'809.82
29002.00 Financement spécial - eaux usées - maintien de la valeur - 1'317'504.18 - 1'317'504.18
29002.01 Financement spécial - eaux usées - équilibre du compte 1'377'804.92 - 51'607.59 1'326'197.33
29003.00 Financement spécial - déchets - équilibre du compte - 52'022.30 - 52'022.30
4895 - Prélévements
sur la réserve liée au
295 Réserve liée au retraitement (introduction MCH2) - 13'876'718.34 |retraitement du 11'167'171.94 2'709'546.40
patrimoine
administratif PA
29500.00 Patrimoine administratif, autres - 9'900'292.74 7'190'746.34 2'709'546.40
29501.00 Approvisionnement en eau - 814'947.85 814'947.85 -
29502.00 Traitement des eaux usées - 3'070'863.10 3'070'863.10 -
29503.00 Gestion des déchets - 90'614.65 90'614.65 -
4896 - Prélévements
3896 - Attributions sur la réserve liée au
296 Réserve liée au retraitement du patrimoine financier - aux réserves de 6'432'104.60 [retraitement du 6'432'104.60 -
réévaluation patrimoine financier
PF
29600.00 Réserve liée au retraitement du patrimoine financier - 6'432'104.60 6'432'104.60 -

299 Excédent (+) ou Découvert (-) du bilan

2'516'332.70

2990 - Résultat
annuel (excédent ou
revenu)

8'695'989.84

2990 - Résultat
annuel (excédent ou
revenu)

11'212'322.54

29900.00 Résultat annuel - 2'263'885.24 - 2'263'885.24
29990.00 Résultats cumulés des années précédentes 2'516'332.70 6'432'104.60 - 8'948'437.30
29 CAPITAL PROPRE - TOTAL 4'278'349.42 31'123'438.93 17'650'884.13 17'750'904.22




COMMUNE DE MARSENS Annexe aux comptes
TABLEAU DES PROVISIONS
Compte Libellé Situation au Utilisation Dissolution / Constitutions / Situation au Remarques
01.01.2022 Transferts Augmentations 31.12.2022
205|Provisions a court terme - - - - -
2086|Provisions a long terme pour engagements de prévoyance 245'563.90 138'331.13 107'232.77 - 0.00
20860.00(Provision assainissement Caisse de pension Etat de Fribourg 245'563.90 138'331.13 107'232.77 0.00
2089|Autres provisions a long terme du compte de résultats 219'224.95 - 169'224.95 - 50'000.00
Avec MCH1 : fonds de rénovation café Vuippens /
20890.00|Autres provisions a long terme du compte de résultats 219'224.95 - 169'224.95 - 50'000.00|fonds d'entraide / réserve paturages La Leyte / fonds
a but culturel
208 |Provisions a long terme 464'788.85 138'331.13 276'457.72 - 50'000.00




Tableau des immobilisations

Valeur au bilan

Amortissements

Amortissement

Compte / Num. ST Valeur d'acquisition / Réévaluation Valeur aprés Investissement . . | Valeurau bilan au
d‘imn?obilisation Désignation colt de cor?struction MCH1 Transfert MCH2 réévaluaF:ion 2022 Achat cumulés au annuel planifié
31.12.2021 31.12.2021 2022 31.12.2022

IMMOBILISATIONS CORPORELLES DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF 19'375'481.46 6'927'071.72 -2'291.40 12'526'698.44 19'446'477.46 643'861.75 -30'890.00 -6'226'757.45 -554'850.23 13'277'841.53
1400 Terrains non batis 70'996.00 - - 70'996.00 - - - - 70'996.00
1401 Routes et voies de communication 3'529'612.86 553'181.36 17'805.70 2'976'431.50 3'529'612.86 322'887.25 - -1'281'373.05 -107'878.03 2'463'249.03
1402 Aménagement des cours d'eau - - - - - - - - - -
1403 Autres ouvrages de génie civil 4'131'064.95 1'257'866.65 -12'804.40 2'873'198.30 4'131'064.95 276'846.45 - -487'758.60 -56'605.34 3'863'547.46
14031.00 Approvisionnement en eau 1'171'867.65 379'613.75 792'253.90 1'171'867.65 188'750.85 - -81'456.59 -18'029.60 1'261'132.31
14032.00 Traitement des eaux usées 2'868'581.65 865'447.50 - 2'003'134.15 2'868'581.65 88095.60 - -379'064.92 -35'857.27 2'541'755.06
14033.00 Gestion des déchets 90'615.65 12'805.40 -12'804.40 77'810.25 90'615.65 - - -27'237.09 -2'718.47 60'660.09
1404 Batiments 11'131'349.70 5'034'030.06 - 6'097'319.64 11'131'349.70 11'833.50 - -4'245'973.55 -334'794.55 6'562'415.10
1405 Foréts - 17'805.70 -17'805.70 - - - - - - -
1406 Biens meubles 583'453.95 3'704.95 - 579'749.00 583'453.95 32'294.55 -30'890.00 -211'652.25 -55'572.31 317'633.94
1407 Installations en construction - - - - - -
1409 Autres immobilisations corporelles - -10'513.00 10'513.00 - - - - - - -
AUTRES IMMOBILISATIONS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF 1'382'542.08 67'538.08 12'804.40 1'344'508.20 1'424'850.68 48'517.20 - -551'872.92 -64'407.15 857'087.81
1420 Logiciels - - - - - - -
1421 Licences, droits d'utilisation, droits des marques - - - - - - - - - -
1429 Autres immobilisations incorporelles 327'583.93 25'229.48 12'804.40 289'550.05 327'583.93 48'517.20 - -138'354.67 -32'758.41 204'988.05
14290.00/01 Plan d'aménagement local / études et plans divers 256'106.03 2'020.73 - 254'085.30 256'106.03 5'988.15 - -123'914.93 -25'610.61 112'568.64
14291.00 Plan des infrastructures pour l'eau potable (PIEP) 22'693.95 - - 22'693.95 22'693.95 - - -11'885.58 -2'269.40 8'538.97
14292.00/01 Plan général d'évacuation des eaux usées (PGEE) / EU - études 12'770.80 - - 12'770.80 12'770.80 22'012.30 - -2'5654.16 -1277.08 30'951.86
14293.00 Etudes déchetterie 12'804.40 - 12'804.40 - 12'804.40 - - - -1'280.44 11'523.96
14294.00 Caserne pompiers 23208.75 23'208.75 - - 23'208.75 20'516.75 - - -2'320.88 41'404.62
1441 2 1448 Préts - - - - - -
145-1,-2,-4,-5,-6,-8 | Participations - - - - - - - - -
1460 a 1469 Subventions d'investissement 1'054'958.15 42'308.60 - 1'054'958.15 1'097'266.75 - - -413'518.25 -31'648.74 652'099.76
14620.00 Stand tir Echarlens - 42'308.60 - - 42'308.60 - - - - 42'308.60
14622.00 Subv. investissements associations - eaux usées (STEP) 1'054'958.15 - - 1'054'958.15 1'054'958.15 - - -413'518.25 -31'648.74 609'791.16
IMMOBILISATIONS CORPORELLES DU PATRIMOINE FINANCIER 7'625'000.00 1'258'325.40 - 6'366'674.60 7'625'000.00 10'296.10 - - 7'635'296.10
1080 Terrains non batis 3'005'000.00 - - 3'005'000.00 3'005'000.00 - - - 3'005'000.00
1084 Batiments 4'620'000.00 1'258'325.40 - 3'361'674.60 4'620'000.00 10296.10 - - 4'630'296.10
1086 Biens meubles - - - - - -
1087 Installations en construction - - - - - -
1089 Autres immobilisations corporelles - - - - - - -




Annexes aux comptes

COMMUNE DE MARSENS

Liste des engagements hors bilan
au 31.12.2022

Participation proportionnelle
a I'endettement des associations

AIS SFr. 2'394'853.00
ARG SFr. -122'326.33
CO de la Gruyeére SFr. 2'796'989.00
EMS d'Humilimont SFr. 94'216.00

TOTAL SFr. 5'163'731.67




COMMUNE DE MARSENS

INDICATEURS FINANCIERS MCH2

1. TAUX D'ENDETTEMENT NET -6.80%
2. DEGRE D'AUTOFINANCEMENT 309%
3. PART DES CHARGES D'INTERETS 1%
4. DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS 131%
5. PROPORTION DES INVESTISSEMENTS 7%
6. PART DU SERVICE DE LA DETTE 5%
7. DETTE NETTE PAR HABITANT EN FRANCS -231.7400634
8. TAUX D'AUTOFINANCEMENT 19%




COMMUNE DE MARSENS

INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

1. TAUX D'ENDETTEMENT NET

Capitaux de tiers 20 131127'124.09
Part de la commune aux dettes nettes des associations intercommunales + 5163'731.67
Subventions d'investissements inscrites au passif - 2068  2'023'055.66
Patrimoine financier - 10 16'743'098.97

= Dette nette -475'298.87
Revenus fiscaux 40 6'989'994.55
TAUX D'ENDETTEMENT NET -6.80%

(Dette nette / Revenus fiscaux)

Remarques:
Des revenus fiscaux inhabituels et uniques (droits de succession, impdts sur les gains immobiliers, etc.) peuvent influencer la valeur de l'indicateur et
leurs effets doivent étre pris en compte lors de linterprétation de l'indicateur ou lors de comparaisons.

Valeurs indicatives:

<100% bon
100% — 150% suffisant
> 150% mauvais

L’indicateur renseigne sur la part des revenus fiscaux, respectivement sur le nombre de tranches annuelles qui seraient nécessaires pour
amortir la dette nette.




COMMUNE DE MARSENS

INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

2. DEGRE D'AUTOFINANCEMENT

Solde du compte de résultats

Amortissement du PA

Attributions aux fonds et financements spéciaux

Prélévements sur les fonds et financements spéciaux

Réévaluations emprunts PA

Réévaluations participations PA

Amortissements des subventions d‘investissements

Dissolution des subventions d'investissements portées au passif
Amortissements supplémentaires

Amortissements suppl. des préts, participations et subventions d'investissements
Dissolution suppl. des subventions d'investissements portées au passif
Attributions au capital propre

Prélévements sur le capital propre

Réévaluations PA

= Autofinancement

Immobilisations corporelles
Investissements pour le compte de tiers
Immobilisations incorporelles

Préts

Participations et capital social

Propres subventions d'investissements
Investissements extraordinaires

= Investissements bruts

Transferts d'immobilisations corporelles dans le PF
Remboursements

Vente d'immobilisations incorporelles

Subventions d'investissements acquises

Remboursement de préts

Transfert de participations

Remboursement de propres subventions d‘investissement
Recettes d'investissement extraordinaires

= Recettes d'investissement

Investissements bruts

Recettes d'investissement
=Investissements nets

DEGRE D'AUTOFINANCEMENT
(Autofinancement / Investissements nets)

Valeurs indicatives:

+ + o+ +

s

+ 4+ + + + +

+ + + + 4+ + o+

33
35
45
364
365
366
466
383
387
487
389
489
4490

50
51
52
54
55
56
58

60
61
62
63
64
65
66
68

2'263'885.24
626'167.38
158'327.52
51'607.59

124'055.78

793'496.30

2'079'220.47

643'861.75

48'517.20

692'378.95

19'929.20

19'929.20

692'378.95
19'929.20

672'449.75
309%

A moyen terme, le degré d’autofinancement devrait se situer en moyenne a environ 100%, sous réserve du niveau déja atteint par la dette. Le degré

d'autofinancement idéal varie en fonction de la situation conjoncturelle :
Haute conjoncture : > 100%

Cas normal : 80 -100%

Récession : 50 - 80%

Cet indicateur renseigne sur la part des investissements qu’une collectivité publique peut financer par ses propres moyens.




COMMUNE DE MARSENS

INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

3. PART DES CHARGES D'INTERETS

Charges d'intérét
Revenus des intéréts
= Charges d'intéréts net

Revenus fiscaux

Patentes et concessions

Taxes

Revenus divers

Revenus financiers

Prélévements sur les fonds et financements speciaux
Revenus de transfert

Revenus extraordinaires

Dissolution supplémentaire des subventions d'investissements portées au passif
Prélévement sur le capital propre

Prélevement sur réserve liée au retraitement

= Revenus courants

PART DES CHARGES D'INTERETS
(Charges d'intéréts net / Revenus courants)

Valeurs indicatives:
0% — 4% bon

4% — 9% suffisant

> 9% mauvais

+ + 4+ + + o+ +

340
440

40
41
42
43
44
45
46
48

487
489
4895

86'614.84
25'041.98

61'572.86

6'989'994.55
1'140'5697.55

626'679.18
51'607.59
1'992'5638.92
793'496.30
793'496.30
301'060.70

11'102'478.49

1%

Cet indicateur renseigne sur la part du «revenu disponible» absorbée par les charges d'intéréts. Plus la valeur est basse, plus la marge de

manoeuvre est élevée




COMMUNE DE MARSENS

INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

4. DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS

Engagements courants

Part de la commune aux dettes brutes des associations intercommunales
Engagements financiers & court terme

Instruments financiers dérivés

Engagements financiers & long terme

Subventions d’investissements inscrites au passif

= Dette brute

Revenus fiscaux

Patentes et concessions

Taxes

Revenus divers

Revenus financiers

Prélévements sur les fonds et financements speciaux
Revenus de transfert

Revenus extraordinaires

Dissolution supplémentaire des subventions d'investissements portées au passif
Prélévement sur le capital propre

Prélevement sur réserve liée au retraitement

= Revenus courants

DETTE BRUTE PAR RAPPORT AUX REVENUS
(Dette brute / revenus courants)

Valeurs indicatives:

<50% trés bon

50% — 100% bon
100% — 150% moyen
150% — 200% mauvais
> 200% critique

+ + 4+ + + o+ +

200 328'073.65
5163'731.67
201
2016 -
206  11'057'428.86
2068  2'023'055.66

14'526'178.52

40  6989'994.55
41 -
42 1140%597.55

43 -
4 626%679.18
45 51'607.59

46 1'992'538.92
48 793'496.30
487 -
489 793'496.30
4895 301'060.70

11'102'478.49

131%

Cet indicateur renseigne sur le niveau de la dette et plus particulierement sur lefait que ce niveau est raisonnable ou non par rapport aux

revenus dégageés.




COMMUNE DE MARSENS

INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

5. PROPORTION DES INVESTISSEMENTS

Immobilisations corporelles
Investissements pour le compte de tiers
Immobilisations incorporelles

Préts

Participations et capital social

Propres subventions d'investissements
Investissements extraordinaires

= Investissements bruts

Charges de personnel

Charges de biens et services et autres charges d‘exploitation
Réévaluations sur créances

Charges financieres

Réévalutations, immobilisations PF

Charges de transfert

Réévaluations, emprunts PA

Réévaluations, participations PA

Amortissements, subventions d'investissements

Charges de personnel extraordinaires

Charges de biens et service et charges d’exploitation extraordinaires
Charges financieres extraordinaires (avec incidence sur la trésorerie)
Charges de transfert extraordinaires

= Dépenses courantes

Dépenses courantes
Investissements bruts
Dépenses totales

PROPORTION DES INVESTISSEMENTS
(Investissements bruts / Dépenses totales)

Valeurs indicatives:

< 10% effort d'investissement faible

10% — 20% effort d'investissement moyen
20% - 30% effort d'investissement élevé
> 40% effort d'investissement tres élevé

+ 4+ + + + +

50 643'861.75
51 -
52 48'517.20
54 -
55

56 -

58 -
692'378.95

30  1'052'516.60
31 2'095'712.14
3180
34 157'939.95
344
36 5240'365.26

364
365
366
380
381
3840
386
8'546'533.95
692'378.95

9'238'912.90

Cet indicateur renseigne sur I'effort d'investissement déployé par la collectivité




COMMUNE DE MARSENS

INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

6. PART DU SERVICE DE LA DETTE

Charges d'intéréts

Revenus des intéréts

Amortissements du patrimoine administratif

Réévaluations emprunts patrimoine administratif

Réévaluations participations patrimoine administratif
Amortissements subventions d'investissements

Dissolutions des subventions d'investissements portées au passif
= Service de la dette

Revenus fiscaux

Patentes et concessions

Taxes

Revenus divers

Revenus financiers

Prélévements sur les fonds et financements speciaux
Revenus de transfert

Revenus extraordinaires

Dissolution supplémentaire des subventions d'investissements portées au passif

Prélévement sur le capital propre
Prélévement sur réserve liée au retraitement
= Revenus courants

PART DU SERVICE DE LA DETTE
(Service de la dette / Revenus courants)

Valeurs indicatives:

< 5% charge faible
5% - 15% charge acceptable
> 15% charge forte

+ + 4+ +

+ + 4+ + + o+ +

340
440

33
364
365
366
466

40
41
42
43
44
45
46
48

487
489
4895

86'614.84
25'041.98
626'167.38

124'055.78

563'684.46

6'989'994.55

1'140'5697.55
626'679.18
51'607.59
1'992'5638.92
793'496.30
793'496.30
301'060.70

11'102'478.49

Cet indicateur mesure I'importance des charges financiéres qui pésent sur le budget et les comptes. Il renseigne sur la part des revenus
courants absorbée par le service de la dette (intéréts et amortissements). Un taux plus élevé signifie une marge de manoeuvre budgétaire

plus restreinte.




COMMUNE DE MARSENS

INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

7. DETTE NETTE PAR HABITANT EN FRANCS

Capitaux de tiers 20 13'127'124.09
Part de la commune aux dettes nettes des associations intercommunales + 5163'731.67
Subventions d'investissements inscrites au passif - 2068  2'023'055.66
Patrimoine financier - 10 16'743'098.97
= Dette nette

Population résidente permanente

DETTE NETTE PAR HABITANT -231.7400634
(Dette nette / Population résidente permanente)

Valeurs indicatives:

< 0 CHF patrimoine net

0 - 1000 CHF endettement faible

1'001 — 2'500 CHF endettement moyen
2'501 - 5000 CHF endettement important
> 5'000 CHF endettement trés important

Cet indicateur n'a qu'une valeur informative limitée. En effet, I'évaluation de I'importance de la dette doit davantage tenir compte de la
capacité financiére des habitants que de leur nombre.




COMMUNE DE MARSENS

INDICATEURS FINANCIERS MCH2

Veuillez saisir les chiffres en valeur absolue (pas de signe négatif)

8. TAUX D'AUTOFINANCEMENT

Solde du compte de résultats

Amortissement du PA

Attributions aux fonds et financements spéciaux

Prélévements sur les fonds et financements spéciaux

Réévaluations emprunts PA

Réévaluations participations PA

Amortissements des subventions d‘investissements

Dissolution des subventions d'investissements portées au passif
Amortissements supplémentaires

Amortissements suppl. des préts, participations et subventions d'investissements
Dissolution suppl. des subventions d'investissements portées au passif
Attributions au capital propre

Prélévements sur le capital propre

Réévaluations PA

= Autofinancement

Revenus fiscaux

Patentes et concessions

Taxes

Revenus divers

Revenus financiers

Prélévements sur les fonds et financements speciaux
Revenus de transfert

Revenus extraordinaires

Dissolution supplémentaire des subventions d'investissements portées au passif
Prélévement sur le capital propre

Prélévement sur réserve liée au retraitement

= Revenus courants

TAUX D'AUTOFINANCEMENT
(Autofinancement / Revenus courants)

Valeurs indicatives:
>20% bon

10% - 20% moyen

< 10% mauvais

+ + o+ +

45

+ + 4+ + + o+ +

33
35
45
364
365
366
466
383
387
487
389
489
4490

40
41
42
43
44
45
46
48

487
489
4895

2'263'885.24
626'167.38
158'327.52
51'607.59

124'055.78

793'496.30

2'079'220.47

6'989'994.55

1'140'5697.55
626'679.18
51'607.59
1'992'5638.92
793'496.30
793'496.30
301'060.70

11'102'478.49

19%

Cet indice renseigne sur la proportion du revenu que la collectivité publique peut consacrer au financement de ses investissements.




